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|. Metodologia pracy na projektem Strategii
zatacznik 1/1:

Spotkania, konsultacje srodowiskowe, sondaze
a) Etap | (faza Konkursu, prace nad Koncepcja Strategii)

W okresie grudzien 2007 - styczen 2008 przeprowadzono:
m sondaze uliczne, ankieta
m spotkania z przedstawicielami lokalnego biznesu
(MSP oraz duze firmy)

Sonda uliczna wsréod mieszkancow Zawiercia
(proba 50 osoéb; termin przeprowadzenia — grudzien 2007)

Pyt. |

Czy dobrze ci sie¢ mieszka w Zawierciu?
Odp.:

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych odpowiedziata negatywnie.
Przyczyny:

- 80 % respondentéw wskazato duze bezrobocie

- brak perspektyw zmian na lepsze

- niedoinformowanie spoteczenstwa o inicjatywach podejmowanych przez

wtadze miasta, imprezach
- staba komunikacja miejska w nocy

Pyt. 2

Czy Zawiercie jest dla ciebie miastem atrakcyjnym?
Odp.:

Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych odpowiedziata negatywnie.
Przyczyny:

- nieciekawa i zaniedbana architektura budynkéow

- brak ciekawej tzw. matej architektury

- mafa ilo$¢ lokali gastronomicznych, pubéw

- brak odpowiedniej bazy rozrywkowej, kulturalnej (teatru, klubéw,

dobrego kina z biezacym repertuarem, kregielni)

sWroctaw ma szczescie, ze ma mieszkancdw, ktorzy kochajq miasto”.

A Zawiercie? Kto je kocha? Spotkatem tylko jedng osobe, ktdra to powiedziata

wyraznie. Byta z Warszawy

Zataczniki do Strategii Promocji Miasta Zawiercie
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Pyt. 3

Co moze przyciagna¢ do Zawiercia osoby spoza Miasta?
Odp.:

Przede wszystkim ciekawe imprezy kulturalne i sportowe

Pyt. 4
Co moze by¢ symbolem Zawiercia?
Odp.: (W kolejnosci wskazan):
- dworzec kolejowy
- kolegiata
- miejsca, obiekty, przedmioty zwiazane z Jura

Sonda telefoniczna na temat Zawiercia, przeprowadzona wsréd mieszkancéow
Katowic (pytania otwarte: Co wiesz na temat Zawiercia? Jak oceniasz to miasto?)
Termin sondy — grudzien 2007.

Opinie:

- miasto samo w sobie jest nieatrakcyjne turystycznie (brak imprez, zabytkoéw, tadnej
architektury, unikalnego klimatu)

- brak zaplecza gastronomiczno-hotelarskiego, brak rynku lub ciekawego centrum
z oferta kulturalno-gastronomiczna

- brak nowoczesnego centrum handlowego-ustugowego

- niektorzy respondenci nie potrafili udzieli¢ odpowiedzi na pytanie o doktadne
potozenie Zawiercia, a tym bardziej o jego atrakcje

- w opozycji do powyzszego — respondenci wykazali si¢ duza znajomoscia Jury,
znali Morsko, Ogrodzieniec...

Spotkania, rozmowy z przedsiebiorcami

(pytania otwarte: panstwa opinie nt. sytuacji firm w Zawierciu)
Grudzien 2007 - styczen 2008

Przedsiebiorcy, segment MSP; wtasciciele sklepikéw, restauracji i pubow w centrum Zawiercia.

Ze ,,Strategii rozwoju gminy Zawiercie. Lipiec 2000: Zawiercie — miasto naszych
marzen. ... stwarzajace warunki do przeobrazenia zdezorientowanej obecnie
spotecznosci ,,przemystowej” w samorzqdnaq i kreatywna spotecznosc
»poprzemystowq™...?

Niektore opinie:

poczucie braku wsparcia przez wtadze Miasta

trudna sytuacja finansowa matych przedsiebiorstw

- wysokie czynsze wynajmu lokali

brak parkingu przy targu, najwigekszym obszarze handlowym Miasta
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Menedzerowie i pracownicy duzych przedsiebiorstw, m.in.:

Aluron Sp. z o.0.

Zaktady Produkcyjne B-D Witold Brodzik S.).
Grupa Awbud (Zawiercie Fugaséwka)

B.S.K. Return

Opinie:

dobra lokalizacja Zawiercia, utatwiajaca transport surowcéow

i wyrobow do odbiorcow

dostepnos$¢ komunikacyjna

tansza niz w duzych miastach sita robocza

nizsze podatki niz w innych miastach

bardzo dobry kontakt z wtadzami miasta (przeciwnie do opinii Srodowiska MSP)
bliskos¢ Jury daje mozliwo$¢ atrakcyjnego spedzania wolnego czasu

brak zaplecza okotobiznesowego (sal konferencyjnych, eleganckich restauracji,
tylko jeden hotel wart jest uwagi)

brak miejsc rozrywki

b) Etap Il (praca nad Strategia)

29.02 - spotkanie panelowe przedstawicieli Business Consulting oraz UM
18.03 - otwarte konsultacje spoteczne w MOK

27.03 - spotkania, warsztaty

09.04 - warsztaty i konsultacje spoteczne

16.04 — konsultacje

24.04 - konsultacje z radnymi

08.05 - spotkania, warsztaty

W spotkaniach w etapie Il uczestniczyto tacznie 65 oséb, ktére reprezentowaty takie
obszary jak:

pracownicy administracji zwiazanych z promocja miasta — |3 oséb
przedstawiciele przedsigbiorcéw — 9 oséb

konsultanci zewnetrzni — 9 oséb

przedstawiciele sSrodowisk zwiazanych z kultura i sztuka - 8 os6b
przedstawiciele zwigzani ze sportem i turystyka — 5 oséb
przedstawiciele organizacji pozarzadowych - 6 oséb

mtodziez - 5 os6b

przedstawiciele mediéw - 6 os6b

przedstawiciele Rady Miejskiej — 4 osoby

Whioski z sondazy, ankiet, spotkan, rozmoéw, konsultacji itp. zostana przedstawione
i oméwione w czesci 2. Audyt i diagnoza.
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zatacznik 1/2:

Autorzy dokumentu - Business Consulting w Katowicach

Business Consulting Sp. z o.0. istnieje 20 lat; centrala firmy miesci si¢ w Katowicach.
W firmie funkcjonuja Piony Reklamy oraz Konsultingu. Pion Reklamy dzieli sie na Agencje
Reklamowa oraz Media Miejskie, ktére obstuguja ponad 60 proc. rynku reklam mobilnych
w kraju.

Agencja Reklamowa ma na swoim koncie wiele kampanii reklamowych, promocyjnych,
w tym zaréwno kampanie o zasiegu ogélnopolskim, jak i regionalnym. AR zapewnia kre-
acje, realizacje oraz obstuge mediowa.

Dziat Konsultingu $wiadczy ustugi doradcze w segmencie finanséw, obrotu nieruchomo-
$ciami, obstugi firm (w tym spotek gietdowych), doradza samorzadom, prowadzi porady
prawne, w zakresie HR, wykonuje badania ankietowe, sondaze.

Business Consulting dziata takze w segmencie public relations, a od kilku lat zajmuje sie
marketingiem terytorialnym. Konsultanci BC pracowali m.in. na rzecz Dolnego Slaska
(kampania promocyjna markowych produktéw turystycznych; razem z Digital Center,
Wroctaw, 2007/2008), miasta Katowice (2007/2008), gminy Brenna (2006 i obecnie),
miasta Bierun (2007 do dzisiaj).

Wiliczajac pracownikéw oddziatéw terenowych w Warszawie, Czestochowie,
Bielsku-Biatej oraz Krakowie, zesp6t Business Consulting liczy 90 osob.

zatacznik 1/3:

Wspoétpracownicy: Zespol Wydziatu Rozwoju i Promocji UM w Zawierciu

Zespot Wydziatu Rozwoju i Promocji Miasta pracowat w sktadzie: Wojciech Dziabek (naczelnik Wydziatu) oraz Artur
Grabowski, Katarzyna Danecka-Zelezik, Bartosz Romanek, Iwona Wiklik.

Zespot przygotowujacy ,,Strategie promocji miasta Zawiercie” liczyt 8 oséb, w tym 2 grafikow; pracowat pod kie-
runkiem dr. Ryszarda Lenca w sktadzie: tukasz Adamski, Dominika Breguta, Agnieszka Dziacko, Katarzyna Grabka,
Agnieszka Koziot. Autorem wizualizacji jest Tomasz Chamiga przy wspotpracy Karoliny Niedzielskiej
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2. Audyt i diagnoza
zatacznik 2/1:

Miasto i jego mieszkancy
a) Dane podstawowe (stan - wiosna 2008 r.)

Gmina Zawiercie.
Zajmuje 85 km? powierzchni i liczy 53 tys. mieszkancow.

W skfad miasta wchodzi:

|7 osiedli: Argentyna, Blanowice, Borowe Pole, Bzow, Centrum, Dabrowica, Kromotéw,
Marciszéw, Miodowa, Pitsudskiego, Stary Rynek, Stawki, Szymanskiego, Warty, Zuzanka,
Zuzanka |, Zerkowice

4 sotectwa: Karlin, Los$nice, Pomrozyce, Skarzyce

Miasto jest siedziba powiatu zawiercianskiego.

Powierzchnia powiatu — | tys. km?

Liczba ludnosci w powiecie — 124 tys. os6b

Gestos¢ zaludnienia w powiecie — 124 osoby/km?

W sktad powiatu wchodza:
m gminy miejskie: Poreba, Zawiercie
®m gminy miejsko-wiejskie: Lazy, Ogrodzieniec, Pilica, Szczekociny
m gminy wiejskie: Irzadze, Kroczyce, Wtodowice, Zarnowiec

b) Polityka spoteczno-ekonomiczna wtadz Miasta. Dane urzedowe

Wiadze miasta Zawiercie podejmuja szereg dziatan, ktére maja wptyna¢ na jego
rozwéj. Z mysla o inwestorach miasto wydzielito na swoim terenie specjalna Strefe
Aktywnosci Gospodarczej. Podjeto uchwaty o ulgach w podatku od nieruchomosci dla
inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy. Gmina prowadzi polityke sprzyjajaca przed-
siebiorcom, utatwiajac im zatatwianie spraw formalno-prawnych, zwiazanych z uruchomie-
niem dziatalnosci na terenie Miasta. Elementem tej polityki sa takze prowadzone przez
Powiatowy Urzad Pracy szkolenia, ktére wspomagaja pozyskiwanie nowej kadry.

Urzad organizuje, przy pomocy $rodkéw z UE, staze i praktyki, ktére maja ufatwia¢
mtodym ludziom start na rynku pracy i zahamowac ich emigracje (w inne rejony kraju i na
Zachod). Zawiercie moze pochwali¢ sie zdobyciem tytutéow ,,Gmina Fair Play” oraz ,,Przej-
rzysta Gmina”. Podpisana 14 grudnia 2007 roku umowa z PKP dotyczaca m.in. rewitaliza-
cji dworca PKP oraz budowy pasazerskiej linii kolejowej taczacej Zawiercie z Pyrzowicami
pokazuje, ze Miasto otwiera sig, stawiajac m.in. na lepsze skomunikowanie z otoczeniem.
Miasto bierze udziat w projekcie Funduszu Spéjnosci pod nazwa ,Gospodarka Sciekowa
Zawiercia”. Podejmujac takze dziatania pod hastem ,,Zielone Zawiercie”, gmina prowadzi
polityke proekologiczna.
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c) Zawiercie na tle innych miast regionu. Fakty i liczby

Historycznie rozwdj Zawiercia nieodfacznie zwiazany byt z koleja oraz budowa droég.
Zdecydowato o tym doskonate potozenie miasta, w poblizu waznych szlakéw komunika-
cyjnych, zwtaszcza na osi pétnoc-potudnie. Wazka role w rozwoju Zawiercia na przetomie
XIX'i XX wieku spetniaty rézne zaktady i przedsiebiorstwa metalowe: ,,Ernest Erbe”,
»Ferrum”, Utan”, ,Sambor i Krawczyk”, ,,Poreba” koto Zawiercia, ,,Liniarnia”,

,»Jan Mecner”, Fabryka Opakowan Blaszanych, ,,Suchy Element Elektryczny” i huta ,,Za-
wiercie”. Na terenie Zawiercia uruchomiono réwniez kopalnie wegla brunatnego i rudy
zelaza. W dwudziestoleciu miedzywojennym w miescie nastapit dalszy rozwoj przemystu,
a takze wybudowano okazaty dworzec kolejowy. Rozwoéj miasta zaowocowat nadaniem
w dniu | lipca 1915 roku praw miejskich. Schytek Il Wojny Swiatowej przyniést rozkwit
gospodarczy miasta. W kwietniu i maju 1945 r. produkcje podjety fabryki ,,Poreba”

i ,,Ferrum”, w czerwcu uruchomiono Hute Szkta, w lutym 45 r. hute ,,Zawiercie”.

Poczatkowe lata transformacji ustrojowej rozpoczetej w 1989 roku spowodowaty
okres stagnacji w rozwoju miasta. Proces przeksztatcen wtasno$ciowych zaktadéw pra-
cy uwydatnit problemy zatrudnieniowe. Przestato réwniez funkcjonowaé budownictwo
komunalne i zaktadowe. Od 1998 roku miasto jest stolica powiatu zawiercianskiego.

Dobra metoda okreslenia posiadanego przez Zawiercie potencjatu jest jego analiza po-
réwnawcza na tle wybranych sasiednich miast konkurencyjnych oraz usrednionych wyni-
kéw catego wojewddztwa, dajaca mozliwos¢ petniejszej oceny, niz ta wynikajaca z przy-
toczenia informacji dotyczacych wytacznie samego Zawiercia. Do analizy poréwnawczej
wzieto miasta, ktore moga stanowi¢ konkurencje dla Zawiercia ze wzgledu na lokalizacje
w rejonie Jury Krakowsko-Czestochowskiej oraz Zagtebia Slasko-Dabrowskiego:

m Dabrowa Goérnicza
m Myszkow
m Olkusz
m Siewierz

Sa to miasta o roéznej liczbie ludnosci i réznym potencjale gospodarczym, ale z pewno-
$cia poréwnanie ich stanowi cenne zrédto informaciji.

Przy analizie potencjatu Zawiercia skupiono si¢ na wybranych obszarach decydujacych
o gospodarczych mozliwos$ciach miasta. Do obszaréw tych naleza:

potencjat ludzki

rynek pracy

aktywnos¢ gospodarcza przedsigbiorstw
dziatania wtadz lokalnych

Zafaczniki do Strategii Promocji Miasta Zawiercie
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Potencjat ludzki

Liczba mieszkancow

12

140 000 7

120 000

100 000

80 000

Zawiercie  Dagbrowa Olkusz Myszkow  Siewierz
Gornicza

Zawiercie posiada nieco ponad 53 tys. mieszkancéw. Wsrod analizowanych gmin najwiek-
sz3 liczbe ludnosci ma Dabrowa Goérnicza.

Ludnosé w wieku produkcyjnym / ludnosci ogétem w procentach

4

Zawiercie  Dagbrowa Olkusz Myszkéw  Siewierz
Gornicza

Odsetek oséb w wieku produkcyjnym do ogétu ludnosci jest najwyzszy w Dabrowie
Gorniczej.
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Ludnosé w wieku przedprodukcyjnym / ludnosci ogétem
w procentach

201 18,6

Zawiercie Dabrowa Olkusz Myszkéw  Siewierz
Gormicza

Odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym w Zawierciu jest na poziomie 16,8 % i jest
wyzszy niz w Dabrowie Goérniczej, ale nizszy niz w Olkuszu, Myszkowie czy Siewierzu.

Ludnos¢ na1 km?

686

447

333

108

Zawiercie Dabrowa Olkusz Myszkow  Siewierz

Gestos¢ zaludnienia w Zawierciu wynosi 619 oséb na | km?.
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Przyrost naturalny na 1000 ludnosci

-1,6
-3,3

2.3

Zawiercie  Dabrowa Olkusz Myszkéw  Siewierz
Gornicza

Zawiercie ma niestety ujemny przyrost naturalny, ktéry wynosi -2,8. Wéréd poréwnywa-
nych gmin jedynie Olkusz ma dodatni przyrost naturalny.

Saldo migracji w ruchu wewnetrznym

63 53

¥
-100- -185

Zawiercie Dabrowa Olkusz Myszkéow  Siewierz
Gornicza

Saldo migracji w ruchu wewnetrznym jest w Zawierciu ujemne, podobnie jak w Dabrowie
Gorniczej i Olkuszu.
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Saldo migracji - zagranica

Zawiercie Dabrowa Olkusz Myszkéw  Siewierz
Gornicza

one o wiele wieksze.

Struktura ludnosci wedtug wieku

100%

80% L
B 60 i wiecej

0 35-59
B 20-34
m0-19

60% |

40%

20%

0%
Zawiercie Dagbrowa Olkusz Myszkdéw Siewierz
Goérnicza

Struktura wieku w badanych miejscowosciach jest zblizona.

Saldo migracji z zagranica jest w Zawierciu ujemne, jednak w Dabrowie Goérniczej jest |
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Struktura ludnosci wedlug wyksztatcenia
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Zawiercie

Dabrowa
Gornicza

Olkusz

Myszkow

@ bez wyksztatcenia

3%

2%

3%

3%

O podstawowe ukonczone

25%

25%

27%

28%

H zasadnicze zawodowe

22%

23%

20%

24%

O $rednie

35%

36%

36%

32%

M policealne

4%

3%

3%

3%

Bwyzsze

11%

10%

11%

9%

Struktura wyksztatcenia badanych miejscowosci jest poréwnywalna.

Podsumowujac, potencjat ludzki Zawiercia, mozna zauwazy¢, iz charakteryzuje sie on:

m duza liczba oséb w wieku produkcyjnym

®m wystepowaniem niekorzystnych pod wzgledem rozwojowym tendencji demograficz-
nych (ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migraciji, starzenie sie spoteczenstwa)

m poprawna struktura wyksztatcenia, ktéra wtasciwie wykorzystana, moze stac sie
dobra podstawa rozwojowa Zawiercia

Rynek pracy

Sfera rynku pracy najlepiej moze zosta¢ opisana z punktu widzenia niezagospodaro-
wanej podazy zasobéw ludzkich, mierzonych liczba oséb w wieku produkcyjnym pozo-
stajacym bez zatrudnienia. Wéréd branych pod uwage miast, Zawiercie posiada zaraz po
Dabrowie Gorniczej najwieksza liczbe oséb bezrobotnych. W latach 2004-2006 liczba ta

zmniejszyta sie o 770 oséb.
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0 2004 2005 2006
—4—Zawiercie 5181 4 835 4410
——Dabrowa Gérnicza 12 138 10 846 9193
—h— Myszkow 3251 2713 2433
—li— Olkusz 4213 3 828 3378
——Siewiarz 938 844 689

Zmiany opisane powyzszym wykresem wyrazniej opisuje zestawienie prezentujace
dynamike procesu ksztattowania sie poziomu bezrobocia w wybranych miastach. Pod tym
wzgledem Zawiercie nie prezentuje sie dobrze. Na tle konkurencyjnych miast, zaréwno
w roku 2005 jak i 2006, tempo ograniczania bezrobocia byto w Zawierciu najstabsze;
chociaz patrzac na wielkosci bezwzgledne, spadek liczby oséb pozostajacych bez pracy
o 15 % w skali 2 lat $wiadczy¢ moze o pozytywnych zmianach na rynku pracy.

o, 100% 100% 100% 100% 100%
100% L
B Dynamika liczby
bezrobotnych w
V)
90% stosunku do okresu
o ubiegtego (rok
80% 2004=100%) 2004
70%
60% O Dynamika liczby
bezrobotnych w
50% stosunku do okresu
ubiegtego (rok
40% 2004=100%) 2005
30%
B Dynamika liczby
V)
20% bezrobotnych w
o stosunku do okresu
10% ubiegtego (rok
2004=100%) 2006
0%
Zawiercie Dabrowa  Myszkéw Olkusz Siewierz
Goérnicza
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Po trzech pierwszych kwartatach 2007 roku, stan rynku pracy w Zawierciu i powiecie
zawiercianskim na tle catego wojewoédztwa przedstawia si¢ nastepujaco:

Liczba bezrobotnych w powiatach wojewddztwa slaskiego — 30.09.2007 r.
Stopa bezrobocia w powiatach wojewddziwa slgskiego w % — 30.09.2007 r.
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Pomimo pozytywnego kierunku zmian na rynku pracy obserwowanych w kraju i na
rynku lokalnym, powiat zawiercianski charakteryzuje si¢ obecnie bardzo wysoka stopa
bezrobocia - 17,8 %, co w poréwnaniu ze $rednia wojewodzka (9,8 %) jest wartoscia zde-
cydowanie niepozadana.

Patrzac na obraz catego wojewddzkiego rynku pracy, wrzesien 2007 r. byt kolejnym
miesiagcem, w ktérym odnotowano spadek liczby bezrobotnych. Liczba oséb zarejestro-
wanych w powiatowych urzedach pracy na Slasku w koncu wrzesnia wyniosta 175,1 tys.
osob i obnizyta sie w ujeciu rocznym o 69,2 tys. (tj. o 28,3 %).

Zmiany zachodzace w 2007 roku na $laskim rynku pracy powinny mie¢ réwniez
swoje przetozenie na stan liczby oséb bez zatrudnienia w Zawierciu i powiecie zawiercian-
skim.
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Na przestrzeni 2007 roku liczba oséb bezrobotnych zaréwno w miescie jak i catym
powiecie zawiercianskim systematycznie spadata, odwrocenie tej tendencji miato miejsce

dopiero w grudniu. Liczba oséb pozostajacych bez pracy w powiecie zmniejszyta sie

o 14,7 %, natomiast w samym Zawierciu o 13,7 %. Biorac pod uwage dynamike spadku
ilosci oséb bezrobotnych, to w ostatnim okresie byta ona wieksza niz za okres dwdéch

poprzednich lat facznie, co przy bardzo wysokiej stopie bezrobocia jest zjawiskiem bardzo

pozadanym dla rynku lokalnego.

Petniejszy obraz zjawiska bezrobocia w Zawierciu mozna uzyska¢ obserwujac jego struk-

ture.
Struktura bezrobotnych dla powiatu zawiercianskiego wg stanu na grudzien 2007 roku
Bezrobotni nowo zarejestrowani 926
Bezrobotni, ktérzy podjeli pace 351
BEZROBOTNI OGOLEM W TYM: 8491
Kobiety 4667
Bezrobotni bez prawa do zasitku 7172
Do 25 roku zycia 1399
Osoby ktore ukonczyty szkote wyzsza, do 27 roku zycia 80
Osoby dtugotrwale bezrobotne 5665
Osoby powyzej 50 roku zycia 1685
Osoby bez kwalifikacji zawodowych 2315
Niepetnosprawni 211
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Dane z Powiatowego Urzedu Pracy w Zawierciu pozwalaja na wyciagnigcie kilku I
whioskow:
m na rynku lokalnym istnieje duzy niezagospodarowany potencjaf ludzki
B wsréd oséb pozostajacych bez pracy przewazaja kobiety
m niekorzystnym zjawiskiem zaréwno z punktu widzenia spofecznego jak i gospodar-
czego jest:
— wystepowanie bardzo duzej liczby oséb dtugotrwale bezrobotnych,
— wystepowanie stosunkowo licznej grupy oséb nieposiadajacych kwalifikacji
zawodowych oraz zaliczajacych sie do najmfodszych i najstarszych przedziatow
wiekowych

Dopetnieniem opisu sfery rynku pracy jest przedstawienie liczby oséb zatrudnio-
nych i struktury tego zatrudnienia. W$réd branych pod uwage miast Zawiercie posiada
zaraz po Dabrowie Gérniczej najwieksza liczbe oséb zatrudnionych.

W latach 2004 -2006 liczba ta zwiekszyta sie o 277 osob.
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——o— Zawiercie 13 425 13 473 13 702
—l— Dagbrowa Goérnicza 38 531 38 577 39612
—+— Myszkow 5969 6129 6123
—m— Olkusz 9 321 9 208 9123
—i— Siewierz 2152 2 685 2914

Jesli chodzi o dynamike procesu zatrudniania to zauwazy¢ mozna, iz Zawiercie
charakteryzuje si¢ podobnymi wzrostami liczby oséb zatrudnionych, co Dabrowa Goérni-
cza i Myszkow. Na tle przedstawianych miast in plus wyrdznia sie Siewierz, gdzie w ciagu
dwoch lat liczba zatrudnionych wzrosta o 35,4 %, natomiast in minus wyréznia sie¢ Olkusz,
gdzie pomimo dobrej koniunktury polskiej gospodarki nie udato sie zwigkszy¢ liczby oséb
zatrudnionych, ktéra nawet spadfa o ponad 2 %. Poréwnujac ze soba dynamike spad-
ku liczby oséb bezrobotnych z liczba oséb zatrudnionych w danym miescie, uwidacznia
sie problem zwiazany z interpretowaniem wynikéw oficjalnych statystyk, nieujmujacych
takich zjawisk jak mobilno$¢ ludzi poszukujacych pracy, wyjazdy zagraniczne czy dziatania
wchodzace w skitad tzw. szarej strefy rynku pracy.
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Ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w Zawierciu i powiecie zawiercianskim

W podziale na charakter wykonywanej pracy, mozna powiedzie¢, ze w Zawierciu
51 % oséb pracuje w sektorze ustug — co odbiega nieznacznie od struktury wojewddzkiej
(55 %), na korzys¢ przemystu, gdzie w poréwnaniu z wielkoscia obserwowana w woje-
wodztwie pracuje proporcjonalnie od 5 % (w przypadku Zawiercia) do 3 % (w przypadku
powiatu) oséb wiecej. Na lokalnym rynku pracy wiecej oséb zatrudnionych jest u prywat-
nych przedsiebiorcow (55 %), a udziat sektora publicznego jest stosunkowo duzy. W tym
przypadku podziat na rynek samego Zawiercia i catego powiatu jest wtasciwie bez znacze-
nia.

Swoistym barometrem stanu rynku pracy jest wysoko$¢ wynagrodzen. Zawiercie
pod tym wzgledem plasuje sie¢ ponizej Sredniej wojewddzkiej. Dla zobrazowania tego zja-
wiska przedstawiono przekrojowe dane za rok 2006, w ktérym $rednie wynagrodzenie
w Zawierciu wynosito 2282 zt i byto nizsze od $redniego wynagrodzenia w Wojewoédz-
twie Slaskim o 447 zt.
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w 2006 roku

Ogétem
Sektor prywatny

Sektor publiczny

Przemyst i
budownictwo

Ustugi
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B Zawiercie ]
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Podsumowaujac, rynek pracy w Zawierciu charakteryzuje sie:
m duzym potencjatem ludzkim, ktéry jednak nie jest w wystarczajacym stopniu
zagospodarowany
m niekorzystna struktura wsrod oséb pozostajacych bez zatrudnienia
niewielkim, chociaz stosunkowo stabilnym wzrostem zatrudnienia

m niskim poziomem pfac, co w kontekscie wystepujacej w Polsce presji ptacowej moze
stac sie jego atutem, nawet w sytuacji, gdy wysoko$¢ wynagrodzen w Zawierciu
znaczaco wzrosnie, to nalezy pamietac, ze ich poczatkowy poziom determinuje ich
korzystny obraz na tle konkurencyjnych lokalizacji dla potencjalnych inwestoréw

m niskim zatrudnieniem w rozwojowym sektorze ustug

Aktywnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw

W poréwnaniu do wybranych konkurencyjnych miast Zawiercie jest trzecie pod

wzgledem liczby funkcjonujacych w nim firm.
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Liczba przedsiebiorstw w latach 2004-2006
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W latach 2004-2006 w przypadku wigekszosci prezentowanych miast zauwazy¢ mozna
spadek aktywnosci gospodarczej przedsigbiorcow. Spadki te byty w wielkosci proporcjo-
nalnej do ilosci dziatajacych firm (5-4 %), tylko w Siewierzu trend ten nie byt zauwazalny.

Struktura firm dzialajacych w wybranych miastach

@ Sektor publiczny

@ Sektor prywatny
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Biorac pod uwage podziat przedsigbiorstw na sektor publiczny i prywatny, wszystkie mia- I
sta zachowuja podobna strukture.

STRUKTURA FIRM DZIALAJACYCH W ZAWIERCIU WG SEKTOROW WLASNOSCI
2004 2005 2006 2005 2006
Dynamika [%]
OGOLEM 5001 4938 4878 98,7% 98,8%
Sektor publiczny 187 181 180 96,8% 99,4%
par’ms.twowe i sam'orzacdowe jednostki prawa 10l 94 93 93.1% 98.9%
budzetowego ogétem
przedsiebiorstwa panstwowe 3 2 | 66,7% 50,0%
sp6tki handlowe 10 9 9 90,0% 100,0%
Sektor prywatny 4814 4757 4698 98,8% 98,8%
zzgsgcfiazr);czzne prowadzace dziatalnos¢ 4048 3987 3908 98,5% 98,0%
spotki handlowe 175 176 184 100,6% 104,5%
iz;’)::;i}laz:ilgowe z udziatem kapitatu 12 13 I5 108,3% 115,4%
spoétdzielnie 13 13 14 100,0% 107,7%
fundacje 6 6 6 100,0% 100,0%
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 47 51 54 108,5% 105,9%

Analizujac strukture wiasnosciowa firm zawiercianskich, zauwazalna jest ogélnokrajo-
wa prawidtowo$¢ odnoszaca sie¢ do wystepowania bardzo duzej liczby matych prywatnych
firm, prowadzacych dziatalno$¢ pod forma prawna osoby fizycznej. Z punku widzenia roz-
woju gospodarczego Zawiercia pozytywnym zjawiskiem, pomimo ogélnego spadku liczby
podmiotéw gospodarczych, jest wzrost liczby firm posiadajacych z reguty stabilna pozycje
rynkowa i generujacych duza liczbe miejsc pracy tzn. spétek handlowych, spétek handlo-
wych z udziatem kapitatu zagranicznego oraz spoétdzielni.

Najsilniej rozwinietymi sektorami gospodarki na terenie Zawiercia sa firmy handlowe
(ponad 2000 podmiotéw) o charakterze przemystowym miasta $wiadczyé moze stosun-
kowo duza liczna grupa (blisko 10 %) firm stricte przemystowych, wsréd ktérych wyréznia
sie Commercial Metals Company (CMC) - amerykanski potentat w branzy hutniczej,
ktory przejat w 2003 roku blisko 75 % udziatéw Huty Zawiercie.

Zafaczniki do Strategii Promocji Miasta Zawiercie



e BUSINESS PP PROMOCIA
% CONSULTING MIAST | REGIONOW 67

-

Struktura przedsiebiorstw ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci
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Sfere gospodarcza Zawiercia i jej ewolucje opisa¢ mozna za pomoca kilku wskaznikéow
ekonomicznych, odnoszacych sie bezposrednio do potencjatu gospodarki miasta. Ponizej
przedstawiono zestawienie wybranych cech w poréwnaniu ze $rednia wojewddzka.

2000 rok 2006 rok
Wojewodztwo Slaskie 16 258,0 28 478,0
Produkcja sprzedana przemystu na
I mieszkarica
Zawiercie 13 782,0 24 959,0
Wojewédztwo Slaskie 2218,5 2 860,3 Naktady inwestycyjne
w przedsiebiorstwach na
Zawiercie 927,5 | 408.9 I mieszkaricach (niekorzystne)
Wojewédztwo Slaskie 29 065,7 329234
Wartosc brutto srodkdw trwatych na
I mieszkarica (niekorzystne)
Zawiercie 17 222,5 19 836,2
Wojewédztwo Slaskie | 809,9 911,3
Podmioty gospodarki narodowej na
10 tys. ludnosci
Zawiercie 689,7 829,5

Zafaczniki do Strategii Promocji Miasta Zawiercie



gy BUSINESS PP PROMOCIA
% CONSULTING MIAST | REGIONOW

-

Podsumowujac, sfera aktywnosci gospodarczej Zawiercia charakteryzuije sie:
B znaczna przewaga firm prywatnych, co nie przektada sig znaczaco na strukture
zatrudnienia (duza liczba niewielkich prywatnych zakfadéw)
m niewielkim, ale w skali lokalnej znaczacym wzrostem
liczby najwiekszych przedsigbiorstw
B Znaczaca poprawa sytuacji gospodarczej w stosunku do stanu z roku 2000,
aczkolwiek odbiegajaca jeszcze od usrednionego stanu wojewddztwa

Dziatania wtadz lokalnych Zawiercia

Czesto pomijanym aspektem w analizach potencjatu gospodarczego miast jest sfera
zwiazana z dziataniami podejmowanymi przez ich wiadze. Tymczasem ich aktywnos¢
jest czynnikiem, ktory czesto decyduje o decyzjach poszczegdlnych inwestorow. Wiadze
Zawiercia staraja sie prowadzi¢ polityke oparta na realizacji konkretnych planéw strate-
gicznych. Do tej pory powstato kilka dokumentéw determinujacych polityke w obszarze
rozwoju potencjatu miasta, do ktérych mozna zaliczy¢:

m Program Ochrony Srodowiska dla miasta Zawiercie na lata 2004-2011, ktérego
celem jest podnoszenie stanu $wiadomosci ekologicznej mieszkancow i rozwiazywa-
nie probleméw wywotanych urbanizacja, motoryzacja, nadmierng eksploatacja zaso -
boéw $rodowiska przyrodniczego

m Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich na terenie Miasta Zawiercie
na lata 2005-2013, ktérego celem jest okreslenie barier rozwojowych miasta
i terenoéw miejskich zwiazanych z brakiem rewitalizacji obszaréw miejskich oraz
wskazanie potrzeb w zakresie kreowania instrumentéw rozwojowych i rozwijania
nowych funkcji miasta

m Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Zawiercie na lata 2005-2013, w ktérego sktad
wchodzi miedzy innymi program inwestycji miejskich w réznych obszarach

Ze starszych dokumentéw strategicznych nalezy wskaza¢ powstata w 2000 roku
Strategie Rozwoju Gminy Zawiercie. Wéréd dokumentéow wptywajacych na rozwoéj mia-
sta, na uwage zastuguje przyjete Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Zawiercia — Uwarunkowania Rozwoju Miasta i Kierunki Zago-
spodarowania Przestrzennego, ktérego celem gtéwnym jest ,wsparcie rozwoju miasta
i osiagniecie zrownowazonego, wszechstronnego i harmonijnego rozwoju kreujacego
wizerunek miasta — jako miejsca otwartego i przyjaznego ludziom”.

Z dziatan stuzacych aktywizacji gospodarczej miasta na wspomnienie zastuguje
utworzenie zgodnie z Uchwata nr LI/533/06 Rady Miejskiej w Zawierciu z dnia 30 sierpnia
2006 roku Strefy Aktywnosci Gospodarczej.

W ramach aktywizacji przedsigbiorczosci na terenie Zawiercia, prowadzona jest
polityka utrzymywania konkurencyjnych stawek podatkéw lokalnych, ktére zwtaszcza
w poréwnaniu z ich poziomem w gminach wchodzacych w sktad Aglomeracji Slaskiej sa
uznawane za preferencyjne. Oprécz tego miasto Zawiercie czyni starania stuzace zainte-
resowaniu inwestoréw zagranicznych.
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Oproécz stworzenia Strefy Aktywnosci Ekonomicznej, oferuje znaczace korzysci
przysztym inwestorom, ktorzy zdecyduja sie ulokowac swoja dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie gminy oraz posiadaja mozliwo$¢ zbywania produktéw lub ustug na rynku miedzy-
narodowym. Korzysci te siggaja od okoto 20 eurocentéw na kazde euro wytwarzanego
produktu do ponad 50 eurocentéw, a w skrajnych przypadkach nawet ponad 70 eurocen-
tow. Srednie wartosci z reguty oscyluja okoto 40 eurocentéw. Na ten temat bedziemy
jeszcze pisa¢, oceniajac funkcjonowanie gospodarki Zawiercia i stref.

W ramach podsumowania warto zwroci¢ uwage, iz Zawiercie prowadzi dziatalno$¢
inwestycyjna w oparciu o wtasne $rodki, a takze poprzez uzyskiwanie $rodkéw zewnetrz-
nych, pochodzacych z Narodowego i Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej oraz Unii Europejskiej (gtéwnie z Funduszu Spéjnosci).
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zatacznik 2/2:

Potencjat gospodarczy Zawiercia. Ocena

a) Stabe i mocne strony gospodarki Zawiercia

Do silnych stron z punktu widzenia rozwoju gospodarczego Zawiercia naleza:

m lokalizacja w niewielkiej odlegtosci od waznych szlakéw tranzytowych

m realizacja wieloletniego planu inwestycyjnego, modernizujacego infrastrukture
miejska i tym samym podnoszacego jako$¢ zycia w Zawierciu

m prowadzenie przez wtadze miejskie polityki ukierunkowanej na wzrost
przedsigbiorczosci (np. w sferze podatkéw lokalnych i otwartosci na wspotprace
z przedsigbiorcami)

m duze zasoby ludnosci w wieku produkcyjnym, ktore wiasciwie wykorzystane moga
sta¢ sie¢ dobra podstawa rozwojowa Zawiercia

B zmieniajaca sie struktura zatrudnienia (wzrost udziatu oséb zatrudnionych
w sektorze ustug)

B znaczna przewaga firm prywatnych, co przekfada si¢ znaczaco na strukture zatrud-
nienia (duza liczba niewielkich prywatnych zaktadéw) — duzy potencjat matej przed-
siebiorczosci

m aktywnos¢ instytucji otoczenia biznesu

m wysoki stopien nasycenia miasta w placéwki handlowe, gastronomiczne
i rzemies$lnicze

m istnienie stosunkowo duzego rynku zbytu mogacego zapewni¢ pozadany przez
lokalnych przedsigbiorcéw poziom popytu

B umiejetno$¢ gospodarowania wtasnymi srodkami oraz pozyskania ich z zewnetrz-
nych zrédet przez Wiadze Miejskie

m tereny inwestycyjne, zwarte o duzej powierzchni dziatek, z dobrym dostepem do
infrastruktury technicznej; drogi dojazdowe

m zapisy studium uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego, wyznaczajace
funkcje pod przemyst i ustugi na czesci terendw inwestycyjnych, w przygotowaniu
plany zagospodarowania przestrzennego dla pozostatych terenéw

m dziatka 10 hektaréw w SAG ,,A” zostanie wiaczona do Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej — to dodatkowe zachety (gtéwnie podatkowe) dla inwestoréw

®m w planie budowa drogi ze $srodkéw UE na obszarze SAG ,,A”, ktora zapewni dostep
do wszystkich terenéw dla potencjalnych inwestoréw, bedzie taczy¢ miasto
z kierunku: Dabrowa Gérnicza — Myszkéw (Czestochowa)

m oszczednosci w kosztach pracy w poréwnaniu z wigkszymi miastami w regionie
i kraju, co w przypadku rozpatrywania lokalizacji przez inwestora, z krajéw o wyso-
kich kosztach pracy (Europa Zachodnia, USA, Kanada, Japonia) jest jednym z kluczo-
wych czynnikéw wptywajacych na decyzje

m umiejetnosci techniczne i tradycje przemystowe wsréd mieszkancéw gminy

m profesjonalna obstuga inwestoréw w Urzedzie Miejskim — tytut Ztota Lokalizacja
Biznesu w 2006 roku przyznana przez KIG oraz Instytut Badan nad Demokracja
i Przedsiebiorstwem Prywatnym. Uprzednio trzykrotny z rzedu laureat konkursu
,Gmina Fair Play”
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m w 2006 roku Gmina Zawiercie otrzymata tytut ,,Przejrzysta Polska” w akcji spo-
tecznej prowadzonej przez ,,Gazete Wyborcza”, przy wsparciu Fundacji Agory,
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, Programu Przeciw Korupcji Fundacji im.
S. Batorego, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, Centrum Edukacji Obywatel-
skiej i Banku Swiatowego. Gmina Zawiercie zrealizowata sze$¢ zadan odpowiadaja-
cym zasadom dobrego zarzadzania: przejrzystosci, przeciwdziataniu korupcji,
partycypacji spotecznej, przewidywalnosci, fachowosci i rozliczalnosci, tym samym
potwierdzajac, iz te cechy stanowia o dziatalno$ci samorzadu gminnego Zawiercia

Do stabych stron z punktu widzenia rozwoju gospodarczego miasta naleza:

m wystepowanie niekorzystnych pod wzgledem rozwojowym tendencji demograficz-
nych (ujemny przyrost naturalny, ujemne saldo migracji, starzenie si¢ spoteczenstwa)

m brak umiejetnosci zagospodarowania istniejacego potencjatu ludzkiego

m doswiadczenia zawodowe mieszkancéw gminy zwiazane gtownie z przemystem ciez-
kim lub z branzami niewymagajacymi kwalifikacji o wysokim stopniu specjalizacji

m duza liczba oséb pozostajacych bez pracy, potaczona ze zjawiskiem bezrobocia dfu-
gotrwatego

m zbyt mata aktywnos$¢ czesci podmiotdéw gospodarczych w zakresie duzych inwesty-
cji, o strategicznym znaczeniu dla rozwoju miasta

m niezadowalajacy ciagle poziom przedsigbiorczosci lokalnej, mierzonej liczba przed-
siebiorstw w przeliczeniu na mieszkahcéw miasta

m niekorzystny obraz Miasta i jego wtadz w oczach spofecznosci lokalnej

m stabo rozpowszechniona marka Miasta wéroéd krajowych i zagranicznych
przedsiebiorcow

m brak szkolnictwa wyzszego; brak takze (w pewnym stopniu) specjalistycznego
szkolnictwa $redniego — w kierunkach pozadanych przez wspotczesny przemyst

m brak mieszkan (w chwili obecnej)

Staba strona Zawiercia moze by¢ dla niektérych inwestoréw potozenie Miasta w po-
blizu Aglomeracji Slaskiej — tzn. bliskos¢ innych, bardziej znanych miast Slaska, w ktorych
dziataja i powstaja parki przemystowe i naukowo-technologiczne (m.in. Sosnowiec, Piekary
Slaskie, Jaworzno). W zwiazku z tym nalezy wykorzysta¢ i podkresla¢ potozenie Zawier-
cia w bezposrednim sasiedztwie skupiska firm i przedsiebiorstw nie jako konkurenciji, ale
wskazujac mozliwosci wspolnego rozwoju i kooperaciji.

Z punku widzenia rozwoju gospodarczego, koniecznym jest prowadzenie dziatan
promocyijnych dla inwestoréw akcentujacych mocne, gospodarcze strony miasta. Wptyw
stabych stron miasta na jego rozwdj niwelowac¢ mozna poprzez przycigganie inwestoréw w pierw-
szej kolejnosci odpowiadajgcych posiadanemu potencjatowi ludzkiemu, a dopiero potem mozna
starac sie o pozyskanie firm z branz rozwojowych, wymagajqcych specjalistycznej wiedzy.
Rozwdéj miasta na drodze nowych inwestycji pozwoli na zwigkszenie zatrudnienia i docho-
déw ludnosci, co przyczyni sie réwniez do zmiany postaw mieszkancéw w stosunku do
Miasta.

Prowadzona kampania powinna poprzez rozpowszechnienie pozytywnego wizerun-
ku Miasta w oczach zaréwno mieszkancow jak i inwestoréw, zniwelowac wptyw stabych
stron Miasta. Dla skutecznosci prowadzonej promociji, niezbednym jest jej potaczenie
z konkretnymi dziataniami w zakresie rozwiazan administracyjnych i infrastrukturalnych.
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Jednym z takich rozwiazan jest z pewnoscia stworzenie (w planach) parku przemysto-
wego w Zawierciu (patrz — mocne strony sfer gospodarczych) i/lub powstanie inkubato-
ra przedsiebiorczosci. Jest to atrakcyjna forma sprzedazy terenéw, niestety wymaga to
zaangazowania sporych $rodkéw finansowych ze strony Miasta, przy czym mozliwe jest
uzyskanie dofinansowania z UE.

b) Stabe i mocne strony Stref Gospodarczych
Obecnie Zawiercie posiada nastepujace tereny wchodzace w sktad stref gospodarczych
przeznaczonych pod nowe inwestycje;

m STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] OBSZAR ,,A” — obszar pod przemyst,
ustugi, produkcje, sktadowanie, magazynowanie. W |l kwartale br. obszar 10
hektaréw zostanie wtaczony do Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA.
Planuje si¢ powstanie na terenach wchodzacych w sktad SAG ,,A’ Parku przemysto-
wo-technologicznego, trwaja prace nad opracowaniem koncepcji. W czerwcu br.
uchwata Rady Miejskiej zostanie przyjety dokument o utworzeniu parku, zaktada
sie, ze bedzie to filia Parku przemystowo - technologicznego z Betchatowa

m STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] OBSZAR ,,B” - cze$¢ przeznaczona
pod budowe osiedla ekologicznego

m STREFA AKTYWNOSCI GOSPODARCZE] OBSZAR ,,B” - cze$¢ przeznaczona
pod budowe obiektu sportowo - rekreacyjnego (Juralandia). Obecnie gmina
Zawiercie posiada koncepcje budowy parku rozrywki ,,Juralandia”, ktérego ,,moty-
wem przewodnim” s3 dinozaury. Koncepcja obejmuje zagospodarowanie 25 ha
terenu. Pozostafa cze$¢ stanowi tereny rezerwowe przeznaczone pod osiedle
mieszkaniowe, hotele, ustugi i handel

m duzy obszar terenéw przeznaczonych pod inwestycje

m sprecyzowane plany w stosunku do Obszaru B — mozliwos¢ przedstawienia
deweloperom konkretnych propozycji inwestycyjnych

m uchwalone plany zagospodarowania przestrzennego dla oferowanych terenéw

m planowane inwestycje infrastrukturalne (drogowe) powodujace zwigkszenie
dostepnosci i atrakcyjnosci oferowanych terenéw

Minusy

m Proponowane tereny inwestycyjne sa rozproszone po catym miescie

m Czed¢ zaproponowanych terenéw to wiasnosé prywatna — powstaje pytanie,
czemu Miasto si¢ angazuje w ich sprzedaz? Nie wszystkie dziatki wchodzace
w obszar Stref Aktywnosci Gospodarczej sa wtasnoscia gminy

m Bez budowy drogi/obwodnicy utrudniony dostep do niektérych dziatek

m Na chwile obecna tylko cze$¢ terenéw posiada plan zagospodarowania
przestrzennego.

m Dla sfery budownictwa TAZ - zbyt niska cena Im?2, powierzchni mieszkaniowej
~ nieatrakcyjna dla deweloperéw (obecne $redni koszt budowy | m? mieszkania
na Slasku to 3,2 - 3,7 tys. z})

m podobne do planowanych parki jurajskie powstaja juz w Polsce,
czy jest sens to powiela¢?
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zatacznik 2/3

Wizerunek Miasta. Indeks Anholta

a) Whnioski z sondazy, ankiet, rozmodw, spotkan konsultacyjnych
opisanych w cz. |. Metodologia... zat. 1/1

Sonda uliczna (ankieta) przeprowadzona w Zawierciu zima 2007/2008 r. pokazuje,
ze powszechne sa negatywne opinie mieszkancéw na temat ich Miasta. Oceniaja standard
zycia jako niski, co gorsza, bez wiekszych szans na poprawe. Wsréd mieszkancéow to roz-
goryczenie powoduje wyjazdy za granice w celach zarobkowych (co jest jednak zjawiskiem
powszechnym w skali catego kraju). W poszukiwaniu pracy i wyksztatcenia jezdza do
innych miast (GOP, Krakéw, Warszawa). Rozméwcy wskazywali ponadto czesto na brak
dobrej informacji o zawiercianskich wydarzeniach i atrakcjach Miasta.

Réwniez przez ludzi z zewnatrz Zawiercie nie jest postrzegane jako miejsce atrak-
cyjne i nie budzi bezposrednich skojarzen z turystyka oraz Jura Krakowsko-Czestochow-
ska, co zastanawia w kontekscie dotychczasowego hasta promocyjnego ,,Brama na Jure”

i sugeruje konieczno$¢ przemodelowania wykorzystania sloganu. Jak wida¢ hasto jurajskie
nie zagniezdzito sie w sercach i umystach mieszkancéw Aglomeracji Slaskiej (Katowic)

i Zawiercie (w przeciwienstwie np. do Ogrodzienca, Morska, Podzamcza) nie jest identyfi-
kowane z Jura.

Zauwazono réwniez, ze Miasto nie ma charakterystycznej ikony, rozpoznawalne-
go symbolu, ktéry mozna tatwo wykorzysta¢ w promociji. 70 % respondentéw wskazato
dworzec kolejowy, jako punkt strategiczny Miasta (dobra lokalizacja), ktéry jednoczesnie
mogtby stad sie rowniez symbolem Zawiercia. W opinii respondentéw, ktéra podzielaja
autorzy niniejszego opracowania, dworzec PKP posiada duzy potencjat promocyjny (wielu
mieszkancoéw Zawiercia uwaza, ze nalezy nadal wykorzystywaé symbolike jurajska).

Przedsiebiorcy — szczegdlnie z segmentu duzych zaktadéw - sa zadowoleni z inwe-
stowania w Zawierciu i dostrzegaja jego ekonomiczny potencjat (szczegélnie — doskonata
lokalizacje). Wskazuja natomiast na duze niedogodnosci zwiazane z zapleczem okotobiz-
nesowym. Swoich klientéw podejmuja w jedynym obecnie w Zawierciu hotelu-restauracji,
spetniajacym odpowiednie standardy lub umawiaja spotkania biznesowe w innych mia-
stach. Rozrywki szukaja w wiekszych osrodkach, np. w Katowicach, Krakowie. Przedsie-
biorcy z sektora MSP - przeciwnie — wskazuja na liczne niedociagniecia wfadz miasta
i uciazliwosci w prowadzeniu swoich firm. Obraz nie jest jednoznaczny i wymaga przemy-
$lenia ze strony wtadz Miasta.

Spotkania, rozmowy i konsultacje prowadzone w fazie opracowywania Strategii
pokazaty m.in., ze:
m powszechny niechetny stosunek do Miasta, zaobserwowany w czasie rozmoéow
z przygodnie spotkanymi mieszkancami nie dotyka na szcze$cie duzej grupy
(szczegdlnie mtodych) ludzi, pasjonatéw, zaangazowanych w organizacje réznych
dziatan w sferze kultury (festiwal filmowy, fotografowanie, muzyka), sportu,
turystyki (sporty ekstremalne)
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m potwierdza sie teza o braku dobrej komunikacji wtadz z mieszkancami, braku I
skutecznej informacji, jakkolwiek wptyw na to ma takze biernos¢, pasywnos¢ wielu
mieszkancow. Na problem wskazywali rowniez biznesmeni; dla nich szczegdlnie
waznym zagadnieniem jest posiadanie petnej informacji na temat warunkéw
inwestowania (strefy, ulgi). Ciekawe, cho¢ trudne spotkanie z przedstawicielami
zawiercianskich mediéw wskazuje na koniecznos¢ znalezienia systemowego
rozwiazania problemu braku rzetelnej, szybkiej informacji o wydarzeniach w Miescie

m atutem Zawiercia w chwili obecnej wydaja sie by¢ jego wtadze, réznych szczebli,
cztonkowie réznych stowarzyszen i organizacji oraz grupa biznesmenéw, zaangazo-

wanych w biezace zycie Miasta, chociaz

akurat ta reprezentacja jest nieliczna,

a zawiercianski biznes wydaje sie by¢ skoncentrowany na wtasnych, wewnetrznych

problemach

b) ,,Strategia rozwoju gminy Zawierc
i mieszkanncéow A.D. 2008

ie. 2000 r.” - obraz Miasta

Ciekawe jest skonfrontowanie ww. obserwacji i wnioskéw poczynionych w rezul-

tacie rozmow, spotkan z mieszkaricami, przed

siebiorcami Zawiercia z dokumentem pt.

,trategia rozwoju gminy Zawiercie”, opracowanym w 2000 r. przez specjalistow z Gtow-

nego Instytutu Goérnictwa w Katowicach.
Specjalisci GIG wymieniaja m.in. pozada

ne walory (atrybuty) spotecznosci Zawier-

cia. Pozadane w przysztosci (w stosunku do roku 2000 r.). Nalezy zatem domniemywac,
ze atrybuty te powinny opisywa¢ mieszkancow w chwili obecnej (mineto juz 8 lat). Auto-

rzy niniejszej ,,Strategii promocji” sprébowali
cje” oczekiwan ,,Strategii rozwoju” w skali od
maksymalne nasycenie.

Spotfecznos¢ Zawiercia powinna obecnie by¢:

— oczywiscie subiektywnie — oceni¢ , realiza-
| do 5, gdzie | oznacza brak cechy, a 5 - jej

walor (atrybut)

nasza ocena (1-5)

zadowolona z warunkéw zycia w miescie

aktywna, zintegrowana i zorganizowana

3 (za aktywnosc), 2 za zintegrowanie

gospodarczo-spoteczne

identyfikujaca sie z regionem, miastem I-4, 4 to wyjatki
mobilna i przedsigbiorcza 2-4

inwestujaca w siebie 4 (ped do edukacji)
kreatywna, zorientowana na rozwdj, elastyczna na zmiany 2-4

zamozna i wyksztatcona

2 (Srednio oczywiscie)

myslaca odwaznie, dziatajaca rozwaznie

2-3
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Podobnie ocenmy samo Miasto.
Zawiercie zatem powinno (juz teraz) by¢:

walor (atrybut)

nasza ocena (1-5)

rozwoju miasta

ekologiczne — o czystym i zielonym $rodowisku naturalnym. 4
zapewniajace warunki godnego zycia w zakresie mieszkan, pracy, mozliwosci 2
ksztatcenia i odpoczynku

przyjazne mieszkancom, dajace poczucie bezpieczenstwa publicznego, 2
spotecznego i socjalnego

stwarzajace szanse samorealizacji zyciowej dla ludzi mtodych 1-2
skutecznie wspierajace ludzi aktywnych i przedsiebiorczych w réznych )
dziedzinach zycia spoteczno-gospodarczego

posiadajace atrakcyjna oferte kulturalno-rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna 1-3
stwarzajace mozliwosci ksztatcenia i przekwalifikowania zgodnie ze zmieniajacymi 2.3
sie potrzebami rynku pracy

efektywnie wykorzystujace swoje potozenie na Jurze do petnienia roli )
Centrum TURYSTYCZNO-REKREACYJNEGO REGIONU

stwarzajace warunki do przeobrazenia zdezorientowanej obecnie spotecznosci 2
,przemystowej” w samorzadng i kreatywng spofecznos¢ ,,poprzemystowa”

zapewniajace warunki do zréznicowanego rozwoju gospodarczego (ekorozwoiju), 2-3
o zaawansowanych i przyjaznych $rodowisku technologiach

promujace rozwoj matych i $rednich przedsigbiorstw, w tym firm rodzinnych 2
posiadajace rozbudowana infrastrukture techniczna, zwtaszcza w zakresie 2-3
komunikacji (obwodnica), telekomunikacji i gospodarki komunalnej

realizujace funkcje stolicy regionu o znaczeniu ponadlokalnym w zakresie )
administracyjnym, edukacyjnym oraz spoteczno-gospodarczym

posiadajace atrakcyjny wizerunek |
dobrze zarzadzane poprzez integracje spotecznosci lokalnej, wspétprace regionalng

i ponadregionalna oraz tworzenie ponad podziatami politycznymi lobbingu na rzecz 2-3

c) Indeks Anholta

Na zakonczenie - jako podsumowanie analizy i oceny wizerunku Miasta —przedsta-
wiamy tzw. indeks Simona Anholta, uznanego specjalisty ds. marketingu terytorialnego,

doradzajacego najwiekszym miastom $wiata.

Na indeks skfadaja sie nastepujace cechy (wyroézniki): Obecnos¢, Potencjat, Ludzie,
Podstawy, Miejsce, ,,Puls”, Marka Miasta. Indeks pomaga uswiadomi¢ sobie punkt, w kto-
rym jeste$my i chociaz skonstruowany byt raczej dla tych Duzych, rowniez Mniejsi moga

go stosowac.
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Okreslmy zatem indeks Anholta dla Zawiercia (w ujeciu jako$ciowym).

The Presence - obecnos<, wyraz istnienia
Status miasta w Polsce i Europie (§wiecie):
a. czy ludzie w Polsce, Europie, na $wiecie uwazaja miasto za bliskie sobie
NIE
b. kiedy i czy odwiedzali miasto
RZADKO
. z czego miasto stynie
Z NICZEGO, niezbyt czeste skojarzenia z Jura
d. czy miasto miato/ma wazny wkfad w kulture, nauke Polski, Europy, $wiata
NIE
e. Jak miasto byto zarzadzane przez ostatnie 30 lat
CHAOTYCZNIE, OBECNIE LEPIEJ

The Place - miejsce
Percepcja fizycznych aspektow miasta:
a. na ile przyjemnie lub nieprzyjemnie jest poznawa¢ miasto
NIE MA WIELU ATRAKCY|NYCH MIEJSC, CIEKAWE SA OKOLICE MIASTA
b. jak piekne jest miasto
JEST DOSC BRZYDKIE, BRAK RYNKU, t ADNE| ARCHITEKTURY,
ALE SA PARKI, TERENY ZIELONE

The Potential - potencjat
Co miasto ma do zaoferowania w wiarygodny sposéb dla odwiedzajacych,
biznesmendw, imigrantéw (ekonomiczne i edukacyjne szanse):
a. naile fatwo i czy mozna dosta¢ prace w miescie
W TE] CHWILI TRUDNO
b. na ile jest dobrym miejscem do prowadzenia biznesu
DUZY BIZNES OCENIA MIASTO POZYTYWNIE, MSP - NIE
c. czy miasto oferuje mozliwos$¢ zdobycia dobrej edukacji
TYLKO DO POZIOMU SREDNIEGO

The Pulse - tetno, puls zycia miejskiego
Objawy zywotnego miejskiego zycia jako istotny element image’u miasta:
a. czy miasto jest ekscytujace dla ludzi
NIE
b. jak tatwo, na ile fatwo znalez¢ co$ interesujacego do spedzania czasu w miescie —
zaréwno dla zwiedzajacych, jak pozostajacych diuzej
ATRAKCJE SPORTOWO-TURYSTYCZNE, ZNACZNA CHOC ROZPROSZONA
AKTYWNOSC KUTURALNA
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The People - ludzie
Ludzie twarza miasta:
a. czy mieszkancy sa przyjazni wobec obcych czy nie
OCENA PRZECIETNA
b. czy tatwo obcemu wtaczy¢ sie w spotecznosé w miescie, w kulture i specyfike
OCENA PRZECIETNA, POZYTYWNA DLA LUZ| MLODYCH
c. naile miasto jest bezpieczne dla ludzi
RACZE) TAK

The Prerequisites — podstawowe warunki
Jakie s3 podstawowe warunki jako$ciowe miasta:
a. jak to jest mieszka¢ w miescie
BRAK NOWYCH MIESZKAN, DOSTATECZNE] LICZBY MIE|SC
ROZRYWKI, UPRAWIANIA KUTLURY, CIEKAWE TERENY WOKOL MIASTA
b. jak tatwo znalez¢ satysfakcje, akceptacje, by¢ przyjetym w miescie
LEPIE] BYC MLODYM...
c. jakie sa udogodnienia typu szkoty, szpitale, komunikacja, mozliwo$¢
uprawiania sportéw etc.
JEST DOBRA BAZA
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zatacznik 2/4:

Krétka ocena dotychczasowej aktywnosci promocyjnej

a) Mocne strony

m dobrze dziafajace biuro promocji Miasta (Wydziat Rozwoju i Promocji),
powotanie rzecznika prasowego Urzedu Miasta

m podejmowanie réznych inicjatyw zwiazanych z przyciagnieciem nowych inwestoréw
do Zawiercia (konkurs na opracowanie Strategii, materiaty dla inwestoréw itd.)

B organizowanie réznych imprez masowych, festynow, piknikéw, konkurséw, imprez
sportowych, czego przyktadem moze by¢ zorganizowanie Finatu Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy, ktoremu towarzyszyty koncerty, konkursy i pokazy
(styczen 2008)

® wspieranie inicjatyw mieszkancéw (kulturalnych, sportowych), czego przyktadem
moze by¢ amatorski klub filmowy, dziatajacy przy MOK

m nagrody, wyrdznienia za promocje Miasta i wybitne osiagniecia w dziedzinach: sport,
kultura, rekreacja, turystyka. Tego rodzaju dziatania sprzyjaja pobudzaniu
aktywnosci i zaangazowania mieszkancow

m ciekawe, na dobrym poziomie edytorskim poligraficzne materiaty promocyjne
(foldery, ulotki, plakaty)

m strona internetowa (w kontekscie aktualizacji)

b) Stabe strony

m prowadzone do tej pory dziatania nie byty oparte na jednolitej koncepcji/linii
promocji (wytaczywszy motywy jurajskie), i byly jednostronne, co ma szanse
obecnie ulec zmianie. W dalszej cze$ci opracowania odnosimy si¢ do wykorzysta-
nia w promocji marek jurajskich, sloganu ,,Brama na Jure”. Sugerujemy ograniczenie
tego (ciekawego przeciez) hasta do sfery turystycznej i rozsadnego potaczenia go
z nowym Przestaniem Komunikacyjnym Miasta

m dotychczasowe dziatania promocyjne, skoncentrowane gtéwnie na motywie Jury
Krakowsko-Czestochowskiej miaty szanse dotarcia przede wszystkim do poten-
cjalnego turysty; koncepcja Strategii promocji kierowana do inwestoréw musi
rozwija¢ rowniez inne watki

B to, co jest atutem materiatéw promocyjnych, jest zarazem pewna ich staboscia.
Publikacje zebrane w ,teczce Zawiercia” (broszury informacyjne, ulotki, folder)
nie promuja bezposrednio Miasta, tylko wykorzystuja (trzeba przyzna¢, w zupetnie
dobry sposob) atrakcje pobliskich okolic; odbiorca takiego materiatu chetnie
odwiedzi Ogrodzieniec, Morsko, omijajac samo Zawiercie. Materiaty promuja gtow-
nie atrakcje turystyczne, pomijajac inne aspekty zycia Miasta i regionu. W nowych
materiatach po$wieconych Zawierciu nalezy akcentowa¢ réznorodne walory Miasta

m w dotychczasowych przedsiewzieciach promocyjnych brakowato szerszego udziatu
organizacji non-profit (poza organizacja Fundacja Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy) oraz wsparcia ze strony sponsoréw (przede wszystkim lokalnych duzych
przedsigbiorcéw), co pozwolitoby znacznie zmniejszy¢ koszty ponoszone przez
Miasto; dzieki takiej pomocy mozliwe bytoby zwigkszenie skutecznosci oddziatywa-
nia kampanii promocyjnych.
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W niniejszym dokumencie sugerujemy powotanie specjalnego gremium, ktére zajetoby sie
ta kwestia
m podejmowanym przez Zawiercie dziataniom promocyjnym brakuje odpowiedniego
,»,szumu medialnego”, nagtosnienia, niezbednych dla szerokiego, efektywnego
oddziatywania komunikatu promocyjnego
B z racji ograniczen budzetowych w dziataniach promocyjnych koncentrowano sie na
wykorzystaniu instrumentéw BTL; nowe kampanie promocyjne winny by¢
wzbogacone o instrumenty typu ATL
m Zawiercie nie posiada jednej, charakterystycznej imprezy (zespotu imprez,
wydarzen) kojarzonej wyfacznie z tym miastem. Dobrych przyktadéw jest wiele
(np. organizowany wczeséniej w Cieszynie, a obecnie we Wroctawiu Festiwal
Filmowy ,,Era, Nowe horyzonty”; Dni Kultury Beskidzkiej na Podbeskidziu;
Off Festival w Mystowicach)
B strona internetowa www.e-zawiercie.pl, cho¢ aktualizowana, jest nadal witryna
o strukturze Urzedu i jego dziataniach; jej potencjat nie jest w petni wykorzystywany
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Nowe Kluczowe Przestanie.

Big Idea komunikag;ji
marketingowej Zawiercia
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5. Nowe Kluczowe Przestanie. Big Idea I
komunikacji marketingowej Zawiercia

zatacznik 5/1:

»Potaczenia” w Zawierciu. Przyktady dziatan i wizualizacje

a) Zawiercie. Miasto dobrych potaczen
Potaczen komunikacyjnych

Promocja dogodnej lokalizacji, dobrych pofqczen komunikacyjnych Miasta. Przekaz kierowa-
ny gtéwnie do inwestoréw (w tym deweloperéw), ale takze do przysztych mieszkancow,
turystéw... Hasto bazowe bedzie leitmotivem gtéwnej kampanii promocyijne;j.

Katalog dziatan:'

m ogolnopolska wizerunkowa kampania outdoorowa (billboardy, pociagi, komunikacja
miejska, np. Z-tramwaj — tramwaj promujacy Miasto, np. w Warszawie, Katowi-
cach), konferencje prasowe oraz TV, prasa (opcje — w zaleznosci o $srodkéw)

m wydawnictwa (foldery, mapy, przewodniki)

(layout przekazu pokazano w czesci zasadniczej)

b) Zawiercie. Miasto dobrych potaczen
Potaczen biznesowych

Promocja gospodarki Zawiercia
Katalog dziatan:

m jw, kontynuacja wizerunkowej kampanii outodorowej, oprocz tego wydawnictwa,
np. pakiet promocyijny — ,,pakiet inwestora” (folder, oferta, prezentacja multimedial-
na, film promocyjny), direct mailing oraz kampania internetowa, spot TV (w zalezno-
$ci od $rodkow)

m Z-Forum (forum gospodarcze) wraz ze study tour dla dziennikarzy layouty: folder

c) Zawiercie. Miasto dobrych potaczen
Potaczen ,,okofobiznesowych”

Promocja nowego stylu zycia w Miescie — atrakcyjna oferta dla przysztych menedzeréw,
pracownikéw, mieszkancow (ciekawa praca i aktywnos¢ po pracy). Przyktadowe potacze-
nia: biznes-turystyka, biznes-sport, biznes-kultura.

| Pomysty wskazane w zataczniku beda rozwinigte w dalszej czesci Strategii.
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Katalog dziatan:
® jw., wizerunkowa kampania outodorowa, wydawnictwa
imprezy ,,strategiczne”
Z-Centrum (sport, turystyka, rekreacja, kultura)
targi turystyki
nowe centra kultury, nowe przedsiewziecia w tym zakresie (propozycje)

(layout przekazu pokazano w czesci zasadniczej)

d) Zawiercie. Miasto dobrych potaczen
Potaczen (wtadz) Miasta z mieszkancami oraz otoczeniem

Dziatania kierowane do mieszkancéw Miasta, lokalnego biznesu, ludzi sportu, turystyki,
kultury, miejscowych organizacji, stowarzyszen, a takze mediéw. Stuzace m.in. poprawie
polityki informacyjnej, aktywizacji mieszkancéw. Takze rézne dziatania wizerunkowe kie-
rowane do turystow, ludzi przejezdzajacych przez Miasto, odwiedzajacych Zawiercie.
Katalog dziatan:

B wewnetrzna wizerunkowa kampania (m.in. outodoorowa), kierowana do mieszkan-
céw: (wszystkich dzielnic), cz. I: ,,Zawiercie. To my tworzymy dobre potaczenia”

m nowy system identyfikacji Miasta (logo i ksigga standardéw wizualnych); marka
,Zawiercie” i zasady brandingu; Z-Firma jako firma-ambasador marki Miasta

m koncepcja nowego systemu informacji miejskiej, mata architektura, upominki
i gadzety miejskie, pomyst na Z-Design

m Z-Serwis (nowe kanaty informacyjne w miescie, nowe media, w tym serwis inter-
netowy, biuletyn miejski), multimedialne centrum informacji i promocji (dworzec
PKP?), press room, wspotpraca z zawiercianskimi mediami; kampania wewnetrzna,
cz. lI: ,,Zawiercie. Otwieramy nowe tacza. Z-Serwis”

m prace nad serwisem internetowym Miasta w kierunku, z jednej strony, uczynienia go
bardziej przyjaznym dla odwiedzajacych, z drugiej — otwarcia profesjonalnego modu-
tu dla inwestoréw

m imprezy integracyjne dla mieszkancéw

wspotpraca wiladz z instytucjami, stowarzyszeniami, biznesem
m ankiety wéréd mieszkancow, itp. dziatania aktywizujace mieszkancow

82

Zataczniki do Strategii Promocji Miasta Zawiercie



BUSINESS
CONSULTING

PROMOCJA .
MIAST | REGIONOW

Lorem ipsum dolor

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. In volutpat. Aenean consectatuer
purus et dam. Curabitur lorem libero, hendrerit eu, lobortis ac, eleifend eu, elit. Proin risus
ante, fermentum a. feugtat non. aliquet at, tortor. Cras eget purus. Mauris eget ibero a velit
acinia sagiteis. Nunc ut diam. Aliquam sapien. Nulla ege sapien. Ut nibh. Denec eleifend tur-
pis et justo. Cum socils natogque penatibus et magnis dis parturient montes, nascetur ridiculus
mus. Donec nis! dui, portticor in, tincidunt vitae, posuere vitae, erat. Maecenas sapien tortor,
suseipit quis, ultricies quis, hendrerit quis, tellus.

Phasellus eros eros, sagitts eu, vestibulum nec, scelerisque ev, mauris. Nulla facilsi. Aliquam
erat volutpat. Quisque neque risus, tempus 3. placerat 3, tempus eu, odio. Nam velie. Nul-
fam venenatis mi. Curabitur ac nisl. Etiam iaculis, libero nec aliquet facilisks, leo arcu eleifend
sapien, id matts lacus nunc id nisl. Donec posuere eros ut odio. Curabitur sed lorem. Su-
spendisse potent. Donec accumsan nisi. Praesent id urna vel velit tristique aliquet. Maecenas

in nisl at nisi ultricies congue. Cras viverra cursus orci. Aliquam nunc eros, rhoncus nen,
fermentum in, tincidunt in, purus. Vivamus aliquam viverra augue. Proin ut nisl sic amet eros
interdum porttitor. Integer quam sem, bibendum in, tristique quis. blandit aliguam, sem. Cras
a dui in metus fermentum volutpat.

Ut bibendum dolor. Vestibulum ance ipsum prinis in faucibus orcl luctus et ukrices posuere
cubikia Curae; Vivamus et ligula. Nam sem justo, luctus a, laoreet a, evismed ac, libero. Nulla
molestie feugiat augue. Donec odio libero, tempus vel, pharetra molli, rutrum at. quam.
Vestbalum tincidunt rhoneus dolor. Phasellus augue. Integer ipsum elt, accumsan faclisis,
molestie vitae, tristique ut, massa. Nulla pellentesque scelerisque nibh. Nunc convallis t
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Plansza Z/5/1
Layout strony folderu promujacego gospodarke Zawiercia

que turpis. Sed cursus, lacus non fringila ultricies, lorem diam hendrerit metus, ¢ eleifend
ligula enim non eros. Vivamus sit amet magna a purus iaculis sodales. Vestibulum libero quam,
condimentum vitae, mattis eu, sagittis sit amet. velit.

zzAenean tellus neque, lacinia at, ornare vel, semper ev, nisl. Proin auctor odio eget massa.
Ut dictum imperdiet quam. Fusce quis sem. Aliquam erat volutpat. Mauris at magna. Fusce
¢ ante sed el tempus rutrum. Aliquam pede fels, (empus e, tempus eu, Sagits ac, nibh,
Pracsent sem neque, fermentum ullamcorper, faucibus non, varius ut, ipsum. Morbi eleifend,
eros sit amet fermentum molestie. eros sem dapibus justo, non porttitor neque ligula fauci-
bus ipsum,

Nullam lacus dui, suscipit posuere, scelerisque nec. ornare quis, velie. Morbi at est sed velit
ornare commodo. Nunc eu augue. Aliquam ligula ante, portiitor consequat, eutsmod non,
laoreet eu, lorem. Vivamus sodales, lacus vel interdum dictum, nibh mi volutpat telus, quis
vulputate ante augue nec orei. Sed arcu risus, tincidunt ac, pellentesque viverra, iaculis eget,

lectus. Pellentesque venenatis velit a tortor. Fusce ut nisl. Vivamus nec ligula. Maecenas turpis
magna, interdum non, vehicula vitae, scelerisque eget. lacus. Nam ac sem at leo faucibus pla-
cerat. Integer accumsan, tellus non coavallis imperdiet, ante nulla gravida purus, quis hendre-
it neque enim ut magna. Morbi dapibus hendrerit ipsum. Nunc a tellus. Aencan vestibulum
interdum orci. Ut iaculis, augue egec ultricies pulvinar, nulla neque vehicula arcu, ut faucibus.
nisl enim sic amet kectus. Fusce lacinia leo a tortor. Nullam in felis. Mauris velit. Nam vene-
natis, est at ultrickes gravida, nunc urna faucibus ibero, nec imperdiet lacus nibh sit amet dul,
Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. Lorem lpsum has
been the industry's standard dummy text ever since the 15005, when an unknown printer
took a galley of type and scrambled it to make a type specimen book. It has survived not only
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