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Niniejsza ,,Strategia Rozwoju Gminy Zawiercie” zostala wypracowana
wspolnie przez Zespdt Badawczy Gloéwnego Instytutu Gornictwa i Ekspertow
Lokalnych, reprezentujacych rézne srodowiska spoteczno-gospodarcze, polityczne
1 zawodowe Gminy Zawiercie.

Wspoétudziat ekspertéw lokalnych w tworzeniu strategii stwarza (naszym
zdaniem) szansg, ze bgda si¢ oni identyfikowal z trescia zapisow tej strategii,
a nawet wprowadza¢ niezbgdne uzupelnienia 1 modyfikacje, wynikajace ze
zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie, jak i w jej otoczeniu:
strategia ma bowiem charakter otwarty 1 dynamiczny.

Partnerski sposob tworzenia strategii powinien zaowocowac¢ nie tylko
bezproblemowa akceptacja tego dokumentu, ale 1 jego konsekwentnym
wdrazaniem.

Juz sam etap tworzenia strategii zapoczatkowat proces integracji lokalne;,
a indywidualne pomysty 1 opinie zostaly przeksztalcone w cenny, zbiorowy
consensus, w postaci konkretnych celow strategicznych 1 zadan realizacyjnych.

Autorzy opracowania maja nadziej¢, ze consensus ten pozwoli wladzom

samorzadowym realizowa¢ zapisy strategii bezkonfliktowo 1 przy duzym poparciu
spotecznym.

Autorzy



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAWIERCIE strona 2

1

METODOLOGIA TWORZENIA
STRATEGII GMINY ZAWIERCIE



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAWIERCIE strona 3

1.1.DEFINICJA STRATEGII

STRATEGIA oznacza koncepcje funkcjonowania miasta (gminy) w dtuzszym okresie czasu,
tj. w perspektywie 10+15 lat. Zawiera¢ ona powinna gtdéwne cele rozwojowe miasta (gminy),
srodki prowadzace do ich realizacji, a takze sposoby i1 reguly zachowania podmiotow
zaangazowanych w jej realizacj¢. Strategia powinna koncentrowaé si¢ na podstawowych
1 najwazniejszych problemach miasta (gminy), warunkujacych jego rozwdj spoleczny

1 gospodarczy.

Rysunek 1.  System planowania w gminie.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY )<_+

[Program przedsiewzieé { Studium uwarunkowan i kierunkow ]
b

rozwoj owych zagospodarowania przestrzennego

0

Plany operacyjne Plan zagospodarowania
(projekty inwestycyjne) —- - przestrzennego

- [ Plan dochodéw i wydatkow gminy] <—J

*
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY -
to koncepcja systemowego dziatania wladz gminy, ktéra polega na:

* formulowaniu zbioru perspektywicznych celow rozwojowych 1 ich modyfikacji

w zaleznosci od zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewnetrznych 1 wewnetrznych,

« okreslaniu potrzebnych zasobow ludzkich, rzeczowych, finansowych 1 naturalnych,

niezbednych do realizacji przyjetych celow,

* okre$laniu sposobow postgpowania (regul dziatania, dyrektyw) zapewniajacych realizacjg
przyjetych perspektywicznych celéw rozwojowych oraz optymalne wykorzystanie

1 rozmieszczenie przestrzenne zasobow.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY powinna daé¢ odpowiedz na pytanie:
CO NALEZY ZROBIC,

aby gmina funkcjonowala i rozwijala si¢ w przyszlosci w celu optymalnego zaspokojenia

zbiorowych potrzeb lokalnej spolecznosci ?

1.2.ZADANIA STRATEGII GMINY

Zadaniem strategii jest stworzenie podstaw do:

* sprawnego, skutecznego i1 efektywnego zarzadzania gmina przez jej wladze, tak w dtuzszym,
jak 1 w krotkim horyzoncie czasu, w tym koordynowania i zapewnienia zgodno$ci dziatan
biezacych z perspektywicznymi,

« przygotowania witadz samorzadowych do dzialan w sytuacji niepewnos$ci 1 ryzyka,
wynikajacych ze zmieniajacych si¢ uwarunkowan rozwojowych,

+ stwarzania warunkéw do przelamywania barier rozwojowych, a takze eliminowania
(minimalizowania) roznorodnych konfliktow pojawiajacych si¢ w toku rozwoju gminy,

« pozyskiwania przez wiladze gminne S$rodkéw finansowych ze zrodet zewnetrznych (np.
bankéw, prywatnych i publicznych inwestorow krajowych i zagranicznych, zagranicznych
organizacji pomocowych, fundacji itp.) na realizacj¢ przewidzianych w strategii

przedsigwzig¢ inwestycyjnych,

* promocji gminy i stymulowania rozwoju lokalnej gospodarki.



STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZAWIERCIE strona 5

1.3.PROCEDURA TWORZENIA STRATEGII

Przy konstruowaniu Strategii Rozwoju Gminy Zawiercie wykorzystano metodg
PLANOWANIA PARTYCYPACYINEGO, oparta o Sesje Strategiczna, czyli form¢ aktywnego
wspotdziatania zespotu badawczego Gtownego Instytutu Goérnictwa z ekspertami lokalnymi,
reprezentujacymi lokalng spotecznos$c¢.

Schemat realizacji poszczegdlnych etapow nad strategia, z udzialem ekspertow

lokalnych, przedstawia rysunek 2.

Syntetyczne natomiast ujgcie budowy wiasciwej strategii rozwoju Gminy Zawiercie

zobrazowano w postaci tzw. ,,drzewa celow rozwojowych” (patrz rys. 3).

= <



Rysunek 2.

ETAP I

ANALIZA
SWOT

ETAP II — Strategia rozwoju gminy Zawiercie

z konsultacji

\\ spotegznych

Sprawozdanie

/

P
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Zawiercie.

RAPORT O STANIE
MIASTA

ANALIZA SWOT
(wstepna wersja)

Strategiczne problemy do
rozwiazania

ANALIZA SWOT
Konsultacje spoteczne

Wstepna okreslenie
WIZJI i MISJI

Sformutowanie koncowe;j
wersji WIZJI 1 MISJI

Zdefiniowanie obszarow
strategicznych

Zdefiniowanie celow
strategicznych

Ustalenie zadan

Kryteria realizacji zadan
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Schemat realizacji poszczegélnych etapdw przy opracowywaniu strategii gminy

Prace analityczne
ekspertow GIG

I SESJA strategiczna
z udziatem ekspertow
lokalnych

IT SESJA strategiczna
z udzialem ekspertéw
lokalnych
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Rysunek 3. Drzewo celow rozwojowych

Obszar strategiczny Obszar strategiczny Obszar strategiczny
1 2 N
[ | 1] [ | [ |
Cel C.S. C.S. C.S. C.S. C.S. C.S. C.S. C.S.
strategiczny
11. 1.2. 1.n. 2.1. 2.2. 2.n. N.1. N.2. N.n.
I I | | I | | !
1. Zadanie
2. Zadanie
3. Zadanie

n. Zadanie
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Pierwszym etapem planowania strategicznego jest stworzenie wizji (oczekiwan-
marzen) gminy . Najogdlniej rzecz ujmujac — WIZJE (definicja przyjeta na potrzeby niniejszej
strategii) tworza dwa gtowne elementy:

* Pozadane walory (atrybuty) spolecznosci
* Miasto naszych marzen (w ktérym chcemy zy¢, mieszka¢, uczy¢ si¢ i pracowac oraz

odpoczywacd)- patrz rys. 4.

Rysunek 4. Wizja

Pozadane walory (atrybuty)
spotecznosci

Miasto naszych marzen

MISJA to niejako ,hasto reklamowe” danej gminy, okreslajace kierunki rozwoju w

oparciu o jej aspiracje i potencjalne zasoby spoteczno-gospodarcze (patrz rys 5).

Rysunek 5. Misja

Jakosé zycia mieszkancow

Rozwdj gospodarczy

integracja—wspoétpraca— promocja
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Kolejnym  etapem  realizacji  strategii jest wyznaczenie =~ OBSZARROW
STRATEGICZNYCH, ktore zdefiniowano w czesci ANALIZA SWOT.

OBSZARY ANALIZY SWOT

SRODOWISKO NATURALNE
SPOELECZENSTWO
EDUKACJA

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
TURYSTYKA I REKREACJA
GOSPODARKA
RELACJE WEADZA — SPOEECZENSTWO

Wsréd wyznaczonych, o$miu obszaréw dokonano hierarchizacji, ustalajac w efekcie pigé
strategicznych obszaréw dla rozwoju Gminy Zawiercie.

W ramach wybranych obszaréw zdefiniowano CELE STRATEGICZNE, jako glowne
kierunki rozwoju Gminy Zawiercie.

Dla kazdego z celow strategicznych okreslono konkretne zadania realizacyjne,

wykorzystujac ponizszy schemat (tab. 1).

Dla poszczeg6lnych zadan opracowano schemat w formie tabelarycznej, wedtug, ktorego
dokonuje si¢ odpowiednich zapisow charakteryzujacych realizacj¢  kazdego z zadan
ukierunkowanych na:

* zasoby organizacyjne, ludzkie i kadrowe,
* harmonogram dziatan

* narzedzia realizacji

e zrodia finansowania

* odpowiedzialno$¢

Karte zadania prezentuje kolejna tabela (2)
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TABELA 1

CELE STRATEGICZNE 1 ZADANIA W OBSZARZE

Cele strategiczne
max. 3

w tym: zadania (wskaza¢ do 3 — max. do 5)

| 2

| 3 | 4 | 5

1.
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Tabela 2
KARTA ZADANIA
OBSZAR STRATEGICZNY:
CEL STAREGICZNY
. . . Przewidywane efekty
Zadania Reahzatpr zgdanla Harmonogram | Budzet w tys. zt| Zrédto finansowania (W postaci Uwagi
(tytut) (odpowiedzialny) miernikow) — zal. 5/1
1.
2.
3.
4.
5.

Uwaga: 1) Rozpisz wczesniej wskazane zadania (do 3 — max. 5) w tab.4
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Do opisu efektéw, przewidzianych do uzyskania w ramach poszczegdélnych zadan,
opracowano bazowy zestaw miernikéw (zal. Nr 1). Zestaw tych miernikéw moze by¢ rowniez
uzyteczny przy zarzadzaniu procesem wdrazania strategii rozwoju Gminy Zawiercie.

Zal. 1

Mierniki / kryteria rozwoju
A. WYMIERNE

1. Liczba tworzonych miejsc pracy

2. Ograniczenie bezrobocia, w tym gtéwnie grup:
* bezrobotnych absolwentow
* bylych pracownikow restrukturyzowanych zaktadéw (m.in. hutnikoéw)
* 0s0b nie posiadajacych prawa do zasitku

Poprawa struktury ksztalcenia i doksztalcania

Poprawa poziomu wyksztatcenia mieszkancow

Zwigkszenie dochodéw wilasnych miasta

Wielkos$¢ dochodow 1 wydatkow na jednego mieszkanca

Udziat wydatkow inwestycyjnych w catkowitych dochodach gminy

NS AW

Wzrost dochodéw budzetu miasta z tytutu podatkow:
* od osob fizycznych
* od os6b prawnych
9. Liczba oddawanych mieszkan
10. Wzrost stopnia skanalizowania, zgazyfikowania
11. Wzrost liczby telefonow
12. Wielkos$¢ zainwestowanego kapitatu
13. Liczba nowych podmiotow
14. Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych
15. Poprawa parametrow sieci drogowej (o twardej nawierzchni)

16. Zmniejszenie zrddet zanieczyszczenia

- NIEWYMIERNE

. Poprawa wizerunku gminy

B

1

2. Promocja miasta
3. Wskaznik aprobaty spolecznej

4. Ogo6lny poziom zadowolenia z miejsca zamieszkania

5. Stopien zintegrowania spoteczenstwa z gming (wspotobywatelami,. Wtadzami, instytucjami

lokalnymi).
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2.1.PODSTAWY STRATEGII

Do opracowania Strategii Gminy Zawiercie wykorzystano definicj¢ zrownowazonego
rozwoju, o ktérym traktuje wiele porozumien migdzynarodowych, jak i1 prawnych regulacji
krajowych.

Sposrod  porozumien migdzynarodowych wymieni¢ nalezy przede wszystkim
porozumienia i konwencje migdzynarodowe z Rio de Janeiro (,,Agenda 21” z 1992 r.), z
Lucerny (,O czyste Srodowisko Europy” z 1993 r.) i Sofii (,,Paneuropejska Strategia
Roéznorodnosci Biologicznej i Krajobrazowej” z 1995 r.).

Zapisy dotyczace zrownowazonego rozwoju zawiera art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej
Polskiej, przyjetej w ogdlnonarodowym referendum 18 maja 1997 r. Wazne zapisy tworzace
podstawe dla opracowania omawianych programow zawarte sa w Ustawie o zagospodarowaniu
przestrzennym z 7 lipca 1994 r., Uchwale Senatu RP w sprawie polityki ekologicznej panstwa z
4 listopada 1994 r. i Uchwale Sejmu RP w sprawie polityki zréwnowazonego rozwoju z 19
stycznia 1995 r.

Jednak za podstawowy dokument przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Zawiercie
przyjeto Agende 21, wedtug ktore;j:

»e..EkOrozwoj to taki typ rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktérym w celu
zrbwnowazenia szans dostepu do srodowiska poszczegdlnych spoteczenstw lub ich obywateli
nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych, gospodarczych i spotecznych gwarantujacy
zachowanie = réwnowagi  przyrodniczej oraz  trwalo$¢  podstawowych  procesow
przyrodniczych...”.

Owo umocowanie zasady zrownowazonego rozwoju przy tworzeniu Strategii Gminy
Zawiercie — wynika z wyjatkowych waloréw s$rodowiska przyrodniczo-krajobrazowego tego
obszaru.

Ekorozwdj miasta to praktyczne przelozenie idei zrOwnowazonego rozwoju na reguly
(zasady), w mys$l ktérych powinno ono funkcjonowaé i rozwijaé sie. W mys$l raportu
Europejskiej Grupy Ekspertow ds. Srodowiska Miejskiego, zasady ekorozwoju miasta
sprowadzi¢ mozna do czterech podstawowych regut. Naleza do nich:

- zasada mySlenia ekosystemowego, wedlug ktérej miasto jest systemem cechujacym sig
ciaglymi, wzajemnie ze soba powiazanymi procesami zmian,
- zasada integracji polityki, ktorej istota jest zasada subsydiarnosci (wzajemnego

uzupehniania si¢) oraz podziatu odpowiedzialnosci,
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« zasada zintegrowanego systemu zarzadzania miastem, co oznacza uwzgl¢dnianie
srodowiskowych, spolecznych i ekonomicznych uwarunkowan i mechanizméw rozwoju
miasta oraz wykorzystywanie réznorodnych instrumentéw zarzadzania,

- zasada wspolpracy i partnerstwa, ktora podkre$la, Zze kluczem do realizacji idei
ekorozwoju miasta jest wspolpraca i1 partnerstwo migdzy réznymi szczeblami wiadzy,

organizacjami 1 grupami interesu.

Istotne tez miejsce w tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Zawiercie ma idea ,,zdrowego
miasta” wypracowana w ramach Europejskiej Konferencji Miast Ekorozwoju i Swiatowej
Organizacji Zdrowia (WHO) Regionu Europejskiego, zaadoptowana rowniez do potrzeb gminy

Zawiercie.

2.2.WIZJA GMINY / MIASTA ZAWIERCIE

Syntetycznie WIZJE Zawiercia ujgto nastgpujaco

MIASTO HARMONIJNEGO ROZWOJU,
PRZYJAZNE DLA LUDZI
I SRODOWISKA

Uwzgledniajac dwa gltowne elementy sktadowe (zgodnie z przyjeta metodologia), czyli
pozadane atrybuty (walory) spoleczno$ci 1 oczekiwania obywateli w stosunku do przysztosci

swojego miasta, sformutowano szczegdtowe zapisy tej wizji.



>
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WIZJA MIASTA ZAWIERCIA

zadowolona z warunkéw zycia w miescie,

aktywna, zintegrowana i zorganizowana,

identyfikujaca si¢ z regionem,

mobilna i przedsigbiorcza,

inwestujaca w siebie,

kreatywna, zorientowana na rozwoj, elastyczna na zmiany gospodarczo-spoteczne
zamozna i wyksztatcona,

myslaca odwaznie, dziatajaca rozwaznie.

Ekologiczne — o czystym i zielonym $rodowisku naturalnym.

Zapewniajace warunki godnego zycia w zakresie mieszkan, pracy, mozliwosci ksztatcenia i
odpoczynku.

Przyjazne mieszkancom, dajace poczucie bezpieczenstwa publicznego, spoltecznego i
socjalnego.

Stwarzajace szanse samorealizacji zyciowej dla ludzi miodych.

Skutecznie wspierajace ludzi aktywnych i przedsigbiorczych w rdéznych dziedzinach Zzycia
spoteczno-gospodarczego.

Posiadajace atrakcyjna ofertg kulturalno-rozrywkowa i sportowo-rekreacyjna.

Stwarzajace mozliwosci ksztalcenia i przekwalifikowania zgodnie ze zmieniajacymi si¢
potrzebami rynku pracy.

Efektywnie wykorzystujace swoje potozenie na JKCz do petnienia roli Centrum
TURYSTYCZNO-REKREACYJNEGO REGIONU.

Stwarzajace warunki do przeobrazenia zdezorientowanej obecnie spotecznosci
»przemystowej” w samorzadna i kreatywna spotecznos$¢ ,,poprzemystowa”.

Zapewniajace warunki do zréznicowanego rozwoju gospodarczego (ekorozwoju), o
zaawansowanych i przyjaznych §rodowisku technologiach.

Promujace rozwdj matych i §rednich przedsigbiorstw, w tym firm rodzinnych.
Posiadajace rozbudowana infrastrukturg techniczna, zwlaszcza w zakresie komunikacji
(obwodnica), telekomunikacji i gospodarki komunalne;.

Realizujace funkcje stolicy regionu o znaczeniu ponadlokalnym w zakresie
administracyjnym, edukacyjnym oraz spoteczno-gospodarczym.

Posiadajace atrakcyjny wizerunek.

Dobrze zarzadzane poprzez integracj¢ spotecznosci lokalnej, wspotprace regionalna i
ponadregionalng oraz tworzenie ponad podziatami politycznymi lobbingu na rzecz rozwoju
miasta.
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Przy formutowaniu zapisu Wizji Zawiercia ,,miasta naszych marzen” wykorzystano
preferencje, wskazane przez ekspertéw lokalnych (patrz Raport Warsztatow Sesji Strategicznej

dla Gminy Zawiercie).

1.4.MISJA

MISJE Zawiercia rozumiang jako swoistego rodzaju, ,,hit reklamowy miasta” sformutowano:

ZAWIERCIE
MIASTO ATRAKCYJNYCH PERSPEKTYW DLA
PRZEDSIEBIORCZOSCI, AKTYWNOSCI SPOLECZNO-
KULTURALNEJ, EKOROZWOJU | WARUNKOW ZYCIA
MIESZKANCOW

Do okreslenia misji Zawiercia postuzyly propozycje, wskazane przez ekspertow
lokalnych, pogrupowane wedtug trzech podstawowych kryteriow lokalnych (patrz Raport

Warsztatow Sesji Strategicznej dla Gminy Zawiercie).

1.5.0BSZARY STRATEGICZNE

W  wyniku przeprowadzonej hierarchizacji ustalono list¢ kluczowych obszaréw
strategicznych Gminy Zawiercie.
L. GOSPODARKA
IL. SRODOWISKO NATURALNE
III. EDUKACJA
IV. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

V. SPOLECZENSTWO - INFRASTRUKTURA SPOLECZNA — RELACJE
WLADZA-SPOLECZENSTWO.
Taki rozktad obszaréw strategicznych oznacz, Ze spoteczno$¢ lokalna rozwdj miasta
postrzega jako trwaly i zréwnowazony proces rozwoju gospodarczego z zapewnieniem
warunkéw  do intelektualnego i materialnego rozwoju mieszkancéw, a w szczego6lnosci

mtodziezy.
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1.6. STRATEGIE DZIALANIA

W poszczegdlnych obszarach strategicznych rozpracowane zostaty cele strategiczne, a w
ramach nich konkretne zadania realizacyjne.

Tresci tych zadan realizacyjnych zawarte sa w tablicach 2.5.1. — 2.5.5.
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Tablica 2.5.1: Cele strategiczne i zadania w obszarze: GOSPODARKI

Cel strategiczny

Zadania

I. System monitoringu
biezacego w zakresie sytuacji
gospodarczej kluczowych
przedsigbiorstw miasta

1.

Opracowanie metody prowadzenia monitoringu biezacego w tej dziedzinie oraz wprowadzenie systemu
,Wczesnego ostrzegania” - zwlaszcza w zakresie zmian w poziomie zatrudnienia

Wprowadzenie zasad statej wspotpracy wtadz samorzadowych z Klubem Menadzera oraz dyrekcjami
kluczowych zaktadow w miescie

II. Przygotowanie oferty
terenow pod inwestycje

[S—

W N

9]

Inwentaryzacja wszystkich terenéw nadajacych si¢ pod inwestycje

. Uporzadkowanie spraw wtasno$ciowych 1 przeprowadzenie podziatow geodezyjnych

Wykonanie nowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta uwzgledniajacego potencjalne lokalizacje
nowych przedsigbiorstw;

Doprowadzenie do tych terendw infrastruktury technicznej

Stworzenie bazy danych o terenach pod przyszte inwestycje.

Utworzenie w strukturach administracji miasta stanowiska lub funkcji profesjonalnej informacji o
potencjalnych terenach do zainwestowania.

Realizacja funkcji informacji i promocji zewngtrznej ofert terendw do zainwestowania (foldery, udziaty w
wystawach specjalistycznych, internet itp.);

I1I. Przygotowanie ofert dla
przyszlych inwestorow na
bazie istniejacych i
likwidowanych
przedsi¢biorstw

Opracowanie katalogu zbgdnych nieruchomosci (inwentaryzacja)

Uporzadkowanie spraw wlasnosciowych 1 przeprowadzenie podziatow geodezyjnych

Stworzenie bazy danych o nieruchomosciach do potencjalnego zagospodarowania (w tym: przez MSP)
Utworzenie w strukturach administracji miasta stanowiska lub funkcji profesjonalnej informacji o obiektach do
potencjalnego zagospodarowania

Realizacja funkcji informacji i promocji zewngtrznej ofert nieruchomosci do zagospodarowania przez
potencjalnych inwestoréw (foldery, informatory, udziat w specjalistycznych wystawach, internet...)

IV. Wspieranie malej i Sredniej
przedsig¢biorczosci

Przygotowanie oferty terenow 1 obiektow do wykorzystania przez MSP

Analiza potrzeb rynkowych i przygotowanie propozycji branz produkcyjno — ustugowych

Okreslenie ilosci firm w poszczegolnych branzach z punktu widzenia potrzeb lokalnego i1 ponad lokalnego
rynku, opracowanie na tej bazie polityki preferencji dla wybranych branz

Opracowanie zatozen polityki podatkowej miasta sprzyjajacej rozwojowi MSP

Opracowanie zasad stosowania i wdrozenie do stosowanie preferencyjnych stawek dzierzawy obiektow i
terenéw miejskich dla MSP

Opracowanie bazy danych o firmach i oferowanych przez nie wyrobach oraz ustugach. Zorganizowanie
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10.
. Powotlanie inkubatora przedsigbiorczosci

11
12.

13.

centrum lub funkcji informacji o lokalnych podmiotach gospodarczych.

Zorganizowanie profesjonalnego doradztwa dla MSP w zakresach: procedur organizacyjno — prawnych
zaktadania firm, zrodet pozyskania preferencyjnych kredytéw i pozyczek oraz zasilen z funduszy
pomocowych, prowadzenia firm itp.

Opracowanie informatora o mozliwosciach kredytowych oraz innych zrodtach finansowego wspierania MSP.
Prowadzenie promocji MSP na rynku lokalnym i rynkach zewnetrznych (prezentacje, wystawy, foldery,
internet itp.)

Organizowanie konkurséw na najlepsze wyroby i ustugi oferowane przez MSP

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie matego i sredniego biznesu dla przedsigbiorcow (w tym: w
zakresie wiedzy marketingowej, ekonomicznej i nowoczesnych metod zarzadzania;

Organizowanie cyklicznych seminariow naukowych na temat aktywizacji gospodarczej miasta i wspierania
przedsigbiorczos$ci

. Uwzglednienie w programach edukacji mtodziezy problematyki przedsigbiorczosci i1 zasad funkcjonowania

rynku

V. Kreowanie miasta jako
osrodka (bazy ) turystyczno-
rekreacyjnej regionu
Rozwdj sektora ustug
turystycznych

Okreslenie preferowanych rodzajow i form dziatalno$ci gospodarczej w tej dziedzinie

Wskazanie lokalizacji kompleksow turystycznych, w atrakcyjnych dzielnicach miasta

Opracowanie kompleksowego planu tworzenia infrastruktury tego sektora

Sformutowanie ofert lokalizacyjnych w tym zakresie i prowadzenie akcji promocyjnej adresowanej do
potencjalnych inwestorow

Stworzenie pakietow ustug turystycznych adresowanych do réznych grup klientéw — w tym do turystow
zagranicznych.

Pozyskiwanie §rodkow pomocowych z Unii Europejskiej na rozw¢j infrastruktury wspomagajacej ten sektor
ushug

VI. Rozwdj budownictwa

Przygotowanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe

mieszkaniowego jako forma |2. Wprowadzenie udogodnien w zalatwianiu spraw zwiazanych z wydawaniem zezwolefn budowlanych
pobudzenia rozwoju 3. Sformutowanie ofert dla developerow w zakresie kompleksowej realizacji budownictwa mieszkaniowego
segmentu lokalnego

VII. Promowanie produkcji 1. Analiza potrzeb rynku lokalnego w zakresie mozliwos$ci zbytu ptodoéw rolnych. Opracowanie propozycji
rolnej oraz przemyshu profili produkcji rolniczej i ogrodniczej
przetworstwa rolno- 2. Dalsze doskonalenie organizacji 1 infrastruktury lokalnych rynkéw zbytu ptodéw rolnych (gietda, mini

SPOZywCzZego

targowiska)
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VIIIL. Tworzenie infrastruktury |1. Powolanie Regionalnej Izby Gospodarczej
okolobiznesowej 2. Stworzenie ram instytucjonalnych kojarzenia potencjalnych inwestoréw z lokalnymi wykonawcami
3. Inicjowanie powstawania celowych konsorcjow lokalnych przedsigbiorcow do wspolnego wystgpowania w
przetargach publicznych
4. Nawiazanie kontaktow partnerskich z zagranicznymi miastami w obszarze wspotpracy podmiotow
gospodarczych
5. Powotanie Agencji Rozwoju Lokalnego
6. Podejmowanie dziatan prowadzacych do zwigkszenie ilosci bankow i instytucji finansowych oraz
usprawnienie obstugi klientow
7. Powotanie osrodka lub nawiazanie statej wspotpracy z odpowiednimi placowkami zewngtrznymi
wspomagajacego przedsigbiorstw w uzyskiwaniu certyfikatow jakosci (w tym: ISO).
IX. Rozwdj szkolnictwa 1. Zdefiniowanie kierunkow ksztalcenia wynikajacych z prognozy potrzeb lokalnych
prywatnego na potrzeby 2. Wspieranie dzialan prowadzacych do powstawania placowek edukacyjnych

gospodarki
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Cel strategiczny

Zadania

I. Poprawa Srodowiska
naturalnego

Budowa Zaktadu Utylizacji Odpadow

Budowa obwodnicy — w celu odciazenia ulic przelotowych

Rozbudowa i dokonczenie kanalizacji sanitarne;j

Likwidacja dzikich wysypisk

Zmniejszenie uciazliwosci zaktadow przemystowych dla srodowiska naturalnego

I1. Zmniejszenie niskiej emisji

Doprowadzenie sieci CO do budynkéw wielorodzinnych przy ul. Cmentarnej i Wojska Polskiego
Opracowanie koncepcji doprowadzeni sieci CO do budynkow osiedla Argentyna

Rozbudowa instalacji odsiarczania w Cieplowni Miejskiej

Wdrozenie do stosowania paliw ekologicznych

I1I. Zagospodarowanie terenow
poprzemystowych

Rekultywacja starych wysypisk i terendw zdegradowanych
Rekultywacja terendw po eksploatacji kruszywa

IV. Ochrona Zespotu Jurajskiego
Parku Krajobrazowego

— (N =N WD =AW N~

Opracowanie planu zagospodarowania i ochrony ZJPK

V. Miasto zielone i przyjazne

Nk =

Rozbudowa parkéw i ich biezaca konserwacja

Rozbudowa i1 poprawa bazy rekreacyjnej (kapieliska, krggielnie)

Budowa i poprawa funkcjonowania osiedlowych placow zabaw

Budowa $ciezek rowerowych

Uzupehienie i konserwacja zieleni osiedlowe;j

Opracowanie koncepcji miejskiej informacji wizualnej i kolorystycznego wystroju miasta
Prowadzenie szeroko pojetej edukacji ekologicznej
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Tablica 2.5.3: Cele strategiczne i zadania w obszarze: EDUKACJA

Cel strategiczny

Zadania

I.  Przygotowanie oferty |1. Analiza aktualnych i prognozowanych potrzeb edukacyjnych
w zakresie edukacji |2. Stworzenie bazy informacyjnej dla administracji placowek o$wiatowych oraz pracodawcow (w tym: wykazow
ponadpodstawowej zawodow nadwyzkowych, deficytowych i rownowaznych)
3. Dostosowanie bazy edukacyjnej i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
4. Opracowanie pelnej oferty edukacyjnej okreslajacej rowniez warunki jej realizacji
II. Analiza aspiracji 1. Opracowanie programu preorientacji zawodowe;j
edukacyjnych 2. Powotanie szkoly nauczania jgzykow obcych
mlodziezy i 3. Tworzenie warunkow do podnoszenia kwalifikacji na réznych poziomach edukacyjnych
kreowanie poziomu |4. Opracowanie programu reorientacji zawodowej dla osob, ktore moga utraci¢ pracg
wyksztalcenia 5. Ksztattowanie wzorcotworczych postaw nauczycieli w srodowisku o§wiatowym
6. Zorganizowanie osrodkoOw wspotpracy z mlodzieza
7. Rozwdj) migdzynarodowej wspotpracy pomigdzy placoéwkami os§wiatowymi
8. Utworzenie w szkotach klas z jezykiem obcym jako wykladowym
9. Opracowanie poradnika dla mtodziezy ulatwiajacego korzystanie z funduszy unijnych i innych (np. SOKRATES,

Fundacja im. Stefana BATOREGO — program ,,mtodziez dla Europy ....).

10. Uzyskiwanie przez szkoly znaku jakosci ,,INTERKLASA — edukacja informatyczna” — zgodnie z programem
sejmowej komisji Edukacji.
11. Utworzenie Gminnego Funduszu Stypendialnego dla najzdolniejszej mlodziezy.
1. Ustalenie kierunk. ksztatcenia na poziomie wyzszym, pozadanych z punktu widzenia perspektyw rozwojow. miasta.
III. Rozszerzenie 2. Wskazanie lokalizacji dla szkot
kierunkow 3. Znalezienie Zrodet dofinansowania
ksztalcenia na 4. Znalezienie uczelni, ktére zechca utworzy¢ swoje filie
poziomie szkoly 5. Zabezpieczenie mieszkan dla kadry naukowo dydaktycznej, ktora zadeklaruje staty zwiazek z uczeln. lub ich filiami
WYZszej 6. Ufundowanie stypendiow doktoranckich dla obywateli miasta, ktérzy zadeklaruja staty zwiazek z uczelniami lub ich
filiami w Zawierciu.
IV. Efektywne 1. Ograniczenie ksztalcenia w zakresie nieefektywnych kierunkow
wykorzystanie 2. Celowe zagospodarowanie wolnych pomieszczen w placowkach oswiatowych
placowek 3. Preferowanie nauczania w zakresie uslug turystycznych
oswiatowych 4. Prowadzenie jakosSciowej oceny szkot polaczone z systemem premiowania szkot i nauczycieli
5. Utworzenie Osrodka Doskonalenia Zawodowego
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Tablica 2.5.4. Cele strategiczne i zadania w obszarze: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Cel strategiczny

Zadania

I. Modernizacja ukladow 1. Budowa obwodnicy miejskiej poludniowej (na drodze krajowej nr 78)
drogowych oraz optymalizacja | 2. Budowa obwodnicy miejskiej zachodniej
organizacji ruchu 3. Budowa ronda w rejonie ulic Sikorskiego, Dmowskiego oraz ronda Zabki
4. Opracowanie optymalnego planu organizacji ruchu w miescie z minimalizacja tego ruchu w centrum miasta
5. Opracowanie i wdrozenie programu remontu drég w miescie powodujacego stala poprawe w tym zakresie
6. Zwigkszenie ilo$ci sygnalizacji $wietlnych w miescie
7. Budowa parkingéw w miescie
II. Komunikacja zewne¢trzna 1. Uruchomienie szybkiej komunikacji z lotniskiem oraz wazniejszymi centrami administracyjno-gospodarczymi
2. Analiza funkcjonalnos$ci potaczen komunikacyjnych z okolicznymi gminami oraz wdrozenie niezbgdnych zmian w tym
zakresie
3. Monitorowanie komunikacji lokalnej pod katem potrzeb ruchu turystycznego
4. Uruchamianie polaczen sezonowych w okresach szczegdlnie nasilonego ruchu turystycznego
III. Rozwdj telefonizacji 1. Podfaczenie obrzezy miasta — w tym osiedli domkoéw jednorodzinnych
2. Poprawa taczno$ci w centrum miasta
3. Zwicgkszenie oferty ustug telekomunikacyjnych
IV. Rozwdj budownictwa 1. Rozwdj budownictwa komunalnego
mieszkaniowego oraz 2. Systematyczne podnoszenie standardu mieszkan komunalnych do poziomu ogdlnie przyjetych standardow
utrzymanie w dobrym stanie |3. Zintensyfikowanie remontow istniejacej substancji mieszkaniowej w celu zapobiezenia jej dekapitalizacji
technicznym istniejacej 4. Wlaczanie termomodernizacji budynkow do programu remontow istniejacej substancji mieszkaniowe;j
substancji mieszkaniowej 5. Opracowanie kompleksowego programu termomodernizacji komunalnych budynkéw mieszkalnych oraz budynkow
uzytecznosci publicznej
6. Doprowadzenie CO do wszystkich budynkéw komunalnych
V. Modernizacja sieci 1. Opracowanie perspektywicznego planu budowy brakujacej sieci kanalizacyjnej w catym miescie
wodociggowej i budowa sieci 2. Wymiana istniejacych, zuzytych technicznie sieci wodociggowych
kanalizacyjnej
VI. Wykorzystanie innowacji tech. | 1. Uruchomienie lokalnej telewizji kablowe;j
dla komunikacji spolecznej 2. Uruchomienie radia lokalnego
VII. Budowa sieci gazowych 1. Opracowanie perspektywicznego, optymalnego planu budowy brakujacej sieci gazowej w catym miescie
VIII. Modernizacja sieci 1. Opracowanie programu budowy nowych sieci i podtaczenia nowych odbiorcow
cieplowniczych oraz Zrédel 2. Wymiana starej sieci cieptowniczej na rury preizolowane
ciepta 3. Automatyzacja weztow cieplowniczych oraz wprowadzenie zdalnego sterowania tymi weztami
4. Zastosowanie w cieplowni miejskiej najnowszych rozwiazan technicznych i technologicznych w celu optymalizacji

kosztéw produkcji ciepta
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Tablica 2.5.5: Cele strategiczne i zadania w obszarze: SPOLECZENSTWO, infrastruktura spoleczna oraz relacje wladza-spoleczenstwo

I. Przeciwdzialanie
bezrobociu

Rozeznanie przewidywanego poziomu zwolnien w istniejacych firmach i potrzeb w nowych zaktadach
Przygotowanie skutecznego systemu przekwalifikowania bezrobotnych.

Prowadzenie programu prac interwencyjnych, roboét publicznych

Tworzenie miejsc pracy w ramach MSP w zakresie ushug turystycznych i agroturystycznych
Tworzenie lokalnych funduszy celowych

Tworzenie o§rodkoéw wspierania przedsigbiorczos$ci i systemu preferencji dla handlu i ustug

II. Tworzenie korzystnych
warunkéw bytowych

Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego o zréznicowanym standardzie
Zapewnienie mieszkan dla 0sob najubozszych oraz dla 0sob niepetnosprawnych, w tym mieszkan chronionych
Wspieranie TBS

I11. Pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych

Szkolenie kadry
Utworzenie specjalistycznego stanowiska w UM
Przekazywanie informacji dla partneréw spotecznych w zakresie mozliwosci i warunkow korzystania z funduszy zewnetrznych

IV. Tworzenie skutecznego
systemu opieki spotecznej
i zdrowotnej

Koordynacja dziatan z powiatem i organizacjami pozarzadowymi

Utworzenie noclegowni

Aktualizowanie ,,mapy potrzeb” w zakresie opieki spotecznej

Monitorowanie jakosci ustug zdrowotnych i podejmowanie niezbednych interwencji
Utworzenie profesjonalnej Stuzby Socjalnej wg. standardow europejskich.

V. Tworzenie warunkow do

skutecznej integracji spol.

Poszerzenie form i ptaszczyzn dialogu spotecznego
Utworzenie Centrum Informacyjnego w Urzgdzie Miejskim, z wykorzystaniem medialnych technik informatycznych

lokalnej Kreowanie formalnych i nieformalnych struktur spotecznych
VI. Zapewnienie porzadku i Poprawienie skutecznos$ci dziatania Strazy Miejskiej
bezpieczenstwa Opracowanie i realizacja programu ,, Bezpieczne Zawiercie”.
publicznego Dodatkowe o§wietlenie terendw peryferyjnych miasta
VII. Nawiazanie wspoélpracy Korzystanie z do§wiadczen krajow UE.
miedzynarodowej Wspdlpraca z miastami partnerskimi za granica.

VIII. Ochrona zasobow
kulturowych miasta

Podjecie dziatan zmierzajacych do zachowania tozsamosci miasta (tradycje historyczne)
Rozbudowa Izby Muzealne;j

Stworzenie Centrum Tradycji 1 Kultury (Patacyk Szymanskiego)

Promocja ruchu wydawniczego

Ochrona zabytkéw

IX. Zwigkszenie aktywnoSci
spoleczenstwa miasta

Scislejsza wspotpraca spoteczenstwa z wltadzami miasta
Zwicgkszenie aktywno$ci samorzadow w dzielnicach miasta

X. Zagospodarowanie
przestrzenne miasta

S el Rl o S el Radi el Radit ol Rl A S I dieniionl Pl ol FATRAIF S S e

Opracowanie i uchwalenie nowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Poprawa stanu zagospodarowania osiedli mieszkaniowych (mata architektura, zielen, place zabaw, lokalne obiekty sportowe)
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